****** Co-funded by
#womenBOSSproject U the European Union

BOSS

WOMEN IN FAMILY BUSINESSES

>
<> Affarsstrategier for hallbar utveckling med
hjalp av kulturarv

Arbetspaket 3
Utbildningsprogram for kvinnliga ledare
i Europa Familjeforetag

2022-1-SE01-KA220-ADU-000087596 < :¢

%Fnlkuniversitetet @"‘” P il futuro DINQVA

e b ()'ﬂ
R § B HLRD"\S _'\

. (11! 111
= FECHMOLOGY AND CREATIVE RECTORE

X STEL B i

' institute

Finansieras av Europeiska unionen. De synpunkter och asikter som uttrycks dr endast upphovsmannens

[upphovsmannens] och utgér inte Europeiska unionens eller Europeiska genomférandecrganet fér utbildning ~ ~
och kulturs {EACEA) officiella standpunkt. Varken Europeiska unionen eller EACEA tar n3got ansvar for @ @ @
dessa.Projektnummer: 2020-1-5E01-KA202-077922



Co-funded by
the European Union

BOSS

HERITAGE BUSINESS STRATEGIES

FINANS
&
REDOVISNING

2

Finansieras av Europeiska unionen. De synpunkter och asikter som uttrycks dr endast upphovsmannens [upphovsméannens]
och utgor inte Europeiska unionens eller Europeiska genomférandeorganet for utbildning och kulturs (EACEA) officiella
standpunkt. Varken Europeiska unionen eller EACEA tar nagot ansvar for dessa. 2020-1-SE01-KA202-077922



Innehall:

1. Inledning

2.Fardigheter/kunskap Tabell

3 Modul 3: Ekonomi och redovisning

3.1 Tillgangar Skulder

3.1.1 Tillgangar

3.1.2 Fokus 1: Skulder i forhallande till tillgangar
3.1.3 Fokus 2: Avkastning pa tillgangar (ROA)

3.2 Skulder
3.2.1 Tillgangar kontra skulder: Hur forhaller de sig till varandra?

3,3 Eget kapital
3.3.1 Olika typer av eget kapital
3.3.2 Eget kapital vs kapital vs pengar

3.4 Kostnader och intdkter

3.4.1 Olika typer av kostnader

3.4.2 Intakter

3.4.3 Forhallandet mellan kostnad och intakt
3.4.4 Ovning

3,5 Grundldggande redovisning

3.6. Riskhantering
3.6.1 Riskanalys och riskbeddmning
3.6.2 Strategier for riskreducering

4\Videor
5.Slutsats
6 Bibliografi

3

Finansierat av Europeiska unionen. De asikter och uppfattningar som uttrycks ar dock endast forfattarnas och
aterspeglar inte nédvandigtvis Europeiska unionens eller EACEA:s (European Education and Culture Executive
Agency) asikter. Varken Europeiska unionen eller EACEA kan hallas ansvariga for dem.
2022-1-SE01-KA220-ADU-000087596


https://www.eacea.ec.europa.eu/about-eacea/visual-identity/visual-identity-programming-period-2021-2027/european-flag-emblem-and-multilingual-disclaimer_en
https://www.eacea.ec.europa.eu/about-eacea/visual-identity/visual-identity-programming-period-2021-2027/european-flag-emblem-and-multilingual-disclaimer_en
https://www.eacea.ec.europa.eu/about-eacea/visual-identity/visual-identity-programming-period-2021-2027/european-flag-emblem-and-multilingual-disclaimer_en

1. Inledning

| denna modul kommer deltagarna att fa vardefull kunskap om entreprendrskap genom en
forsta inblick i finans- och redovisningsvarlden. Innehallet i denna modul ger en
grundlaggande introduktion till de grundldaggande aspekterna av redovisning och vissa
finansiella aspekter sasom riskhantering. Detta ar viktiga forutsattningar for att forsta mer
avancerade amnen. Dessutom lar man sig viktig terminologi under den har modulen.

Ekonomi avser hantering av pengar och foérdelning av finansiella resurser. Det omfattar
aktiviteter relaterade till forvarv, anvandning och forvaltning av medel samt analys och
utvardering av finansiella beslut. Ekonomi innebér att fatta beslut om hur individer, foretag
och organisationer skaffar och investerar pengar. Det omfattar olika aspekter, bland annat
privatekonomi, foretagsekonomi och offentlig ekonomi. Det ar ett brett omrade med
tilldmpningar inom privatekonomi, foretagsekonomi och den globala ekonomins
overgripande funktion.

Vi fokuserar nu pa finansiell férvaltning, som spelar en avgérande roll fér smaforetagens
framgang och tillvaxt. Att forsta de finansiella principerna ar avgérande for att entreprendrer
och foretagare ska kunna fatta valgrundade beslut och effektivt forvalta sina finansiella
resurser. | denna introduktion till finansvarlden kommer vi darfér att utforska de
grundlaggande begreppen och metoderna for finansiell forvaltning som ar sarskilt relevanta
for smaforetag.

| grund och botten handlar ekonomistyrning om strategisk planering, organisering, styrning
och Overvakning av finansiella resurser for att uppna organisationens mal. For smaféretag
kan dessa mal vara att maximera vinsten, sakerstalla likviditeten, hantera kassaflodet, sakra
finansieringen och optimera resursallokeringen.

En av de viktigaste aspekterna ar finansiell planering. Detta innebar att skapa en omfattande
fardplan som beskriver foretagets finansiella mal och strategier for att uppna dem. Det
inkluderar prognoser for intdkter, uppskattning av kostnader och utveckling av budgetar for
att vagleda ekonomiskt beslutsfattande. En effektiv finansiell planering gér det mojligt for
smaforetag att fordela resurser effektivt och satta upp realistiska mal for tillvaxt och
I6nsamhet.

Ett annat kritiskt omrade inom ekonomistyrningen ar finansiell analys. Foretagare maste
regelbundet utvdrdera sina finansiella resultat for att identifiera styrkor, svagheter och
omraden som kan forbattras. Finansiell analys innebdr att man granskar finansiella
rapporter, sasom resultatrakningar, balansrakningar och kassaflédesanalyser, for att fa
insikter i foretagets finansiella hdlsa. Genom att analysera finansiella nyckeltal och trender
kan foretagare fatta valgrundade beslut for att forbattra I6nsamheten, hantera kostnader
och optimera kapitalstrukturen.
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Att hantera kassaflodet ar en viktig aspekt. Med kassafléde avses rorelsen av pengar in och
ut ur verksamheten, inklusive kassainfloden fran forsaljning, investeringar och lan samt
kassautfloden for utgifter, lager och aterbetalning av skulder. Att uppratthalla ett sunt
kassaflode ar avgorande for att uppfylla kortsiktiga ataganden, finansiera verksamheten och
ta vara pa tillvaxtmojligheter. Effektiv kassaflédeshantering innebéar att man implementerar
strategier for att paskynda kassainfloden, fordréja kassautfloden nar sa ar mojligt och
uppratthalla tillrackliga reserver for att hantera oférutsedda utgifter.

Dessutom omfattar finansiell forvaltning riskhantering. Smaforetag utsatts for olika
finansiella risker, t.ex. marknadsvolatilitet, kreditrisk och operativ risk. Det ar viktigt for
foretagare att identifiera, bedéma och minska dessa risker fér att skydda deras finansiella
stabilitet och hallbarhet. Det kan handla om att implementera riskhanteringsstrategier, till
exempel att diversifiera intdktsstrommarna, uppratthalla forsakringsskydd och uppratta
beredskapsplaner.

Slutligen ingar det i ekonomistyrningen att fatta valgrundade investerings- och
finansieringsbeslut. Smaféretag behover ofta finansiering for tillvaxt, expansion eller
rorelsekapital. Det ar viktigt att forsta olika finansieringsalternativ, t.ex. banklan,
aktieinvesteringar eller statliga bidrag, och att utvardera deras kostnader och férdelar. Att
bedoma investeringsmojligheter och utvardera avkastningen pa investeringen (ROI) hjalper
dessutom smaforetagare att fordela sina resurser pa ett effektivt satt och fatta sunda
investeringsbeslut.

For att navigera i finansvarlden &r det ocksa nodvandigt att forsta fem grundliggande
element: tillgangar, skulder, eget kapital, intdkter och kostnader. Dessa spelar en viktig roll i
bedomningen av ett foretags finansiella halsa och resultat. | féljande avsnitt kommer vi att
ga djupare in pa dessa begrepp for att ge dig en omfattande forstaelse for finansiell
forvaltning i samband med smafdretag.
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2. Tabell 6ver fardigheter och kunskaper

Innehallet i denna modul ar kopplat till BOSS Competences Framework (WP2) och kommer
att ge dig inledande information och verktyg for att utveckla foljande fardigheter och

kunskaper:

INNEHALL

LARANDERESULTAT

KOMPETENS FOR MALGRUPPEN

KUNSKAP FOR MALGRUPPEN

vad ar en tillgang, olika
typer av tillgangar,
skuldsattningsgrad, ROA,

vad ar skulder, Tillgangar
kontra skulder

ge en definition av och skilja
mellan tillgdng och skuld; veta
hur dessa tva element férhaller
sig till varandra; skilja mellan
olika typer av tillgangar och
skulder; veta var dessa tva
element passarin i
balansrakningen; ha
grundlaggande kunskaper om
viktiga nyckeltal inom
foretagsekonomi och
redovisning.

Att ha kunskap om tillgangar

Att ha kunskap om skulder

Olika typer av eget
kapital, pengar vs.
kapital

ge en definition av eget kapital
och kénna till skillnaden mellan
eget kapital och termer som
missbrukas som synonymer i
vardagen

Att ha kunskap om aktier

Typ av intakter

Typ av kostnader,
forhallandet mellan
kostnad och intakt

Skilja mellan olika typer av
kostnader; Forsta
intaktsstrommar; Kanna till
sambandet mellan
kostnader/intakter och hur man
berdknar vinst/forlust

Att ha kunskap om intakter

Att ha kunskap om kostnader

Redovisning och
balansrakningar

Att ha en grundlaggande kunskap
om hur en balansrdkning fungerar

Riskhantering,
Riskanalys och
riskbedomning,
Strategier for
riskreducering

riskhantering

Att forsta hur man hanterar risker
genom systematiska aktiviteter som
identifiering, matning, bedomning
och hantering av risker
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3. Ekonomi och redovisning

3.1. Tillgangar Skulder
| slutet av sessionen kommer deltagarna att kunna

ge en definition och skilja mellan tillgang och skuld;
Vet hur dessa tva element forhaller sig till varandra;
Skilja pa olika typer av tillgangar och skulder;

Vet var dessa tva element passar in i balansrakningen;

Ha grundlaggande kunskaper om viktiga nyckeltal inom foretagsekonomi och
redovisning.

3.1.1Tillgangar
Vad ér en tillgang?

En tillgdng ar en resurs med ekonomiskt viarde som en individ, ett foretag eller ett land dger
eller kontrollerar med férvantan om att den ska ge framtida fordelar. Tillgangar redovisas i
ett foretags balansrakning. De klassificeras som kortfristiga, fasta, finansiella och
immateriella. De kops eller skapas for att oka ett foretags varde eller gynna foretagets
verksamhet.

Att berdkna tillgdngar ar ett enkelt satt for en smaféretagare att veta om de kan betala
tillbaka sina skulder samtidigt som de ger en uppfattning om organisationens 6vergripande
halsa. Samtidigt skulle en potentiell langivare ocksa undersdka vilka tillgangar i redovisning
ett foretag har. Langivaren tittar pa dessa tillgangar for att veta om de kan anvdndas som
havstang eller garanti for ett nytt lan.

Olika typer av tillgangar
Tillgangar kan i stort sett kategoriseras i olika typer baserat pa deras egenskaper och natur:

® Omsattningstillgangar ar kortfristiga ekonomiska resurser som forvantas bli
omvandlade till kontanter eller forbrukade inom ett ar. Omsattningstillgangar inkluderar
likvida medel, kundfordringar, varulager och olika férutbetalda kostnader.

e Anlaggningstillgdngar @ dven kdnda som materiella anlaggningstillgangar (PP&E), ar
resurser med en forvantad livslangd pa mer an ett ar och som inte ar avsedda for
aterforsaljning. Exempel pa sadana tillgangar ar mark, byggnader, maskiner, fordon och
mobler. En  bokféringsmassig  justering som kallas avskrivning gors for
anlaggningstillgangar nar de aldras. Den fordelar tillgangens anskaffningsvarde over
tiden.
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EXAMPLE OF
CURRENT ASSETS VS. FIXED ASSETS

CURRENT ASSETS FIXED ASSETS

D CASH CARS AND TRUCKS
A A
ACCOUNT RECEIVABLE ﬁ LAND
INVENTORY FURNITURE
SHORT-TERM BUILDINGS
INVESTMENTS
PREPAID EXPENSES (e
EAne MACHINERY
s

e Finansiella tillgdngar @ &r immateriella tillgdngar som harleder sitt varde fran en
avtalsenlig fordran eller dganderatt. De representerar ett juridiskt eller agarmassigt
intresse i en enhet och kan handlas pa finansmarknaderna. Finansiella tillgangar
inkluderar aktier, stats- och foretagsobligationer, preferensaktier och andra
hybridpapper. Finansiella tillgangar varderas enligt den underliggande sdkerheten och
marknadens utbud och efterfragan.

e Immateriella tillgdngar [ dr ekonomiska resurser som inte har nagon fysisk narvaro.
De omfattar immateriella rattigheter, varumarken, patent, upphovsratt, varumarken,
goodwill och programvara. Dessa tillgdngar bidrar ofta till ett foretags
konkurrensfordelar och kan generera langsiktiga ekonomiska férdelar. Redovisningen
av immateriella tillgangar skiljer sig at beroende pa vilken typ av tillgang det ar. De
kan antingen skrivas av eller prévas for nedskrivningsbehov varje ar.

3.1.2 Fokus 1: Skulder i forhallande till tillgangar

Skuldkvoten ar ett finansiellt matt som mater forhallandet mellan ett foretags totala skulder
och dess totala tillgdngar. Det ar ett tal som ger en inblick i ett foretags skuldsattningsniva
och visar i vilken utstrackning dess tillgangar ar finansierade med skulder.

Kvoten &r ett slags procentsats. En hogre skuldsattningsgrad innebar att en stérre andel av
en organisations tillgdngar ar kopta genom skulder. Detta kan vara problematiskt for ett
foretag. Det kan leda till att foretaget I6per hogre risk att ga i konkurs eller hamna pa
obestand. A andra sidan indikerar en ligre kvot en lagre skuldniva i forhallande till foretagets
tillgangar, vilket kan tyda pa en mer konservativ finansiell stallning.
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Det ar dock alltid viktigt att ta hansyn till andra finansiella indikatorer och goéra en
omfattande analys innan man drar slutsatser eller fattar investeringsbeslut enbart baserat pa
detta nyckeltal.

Formeln for att berdkna dess férhallande ar:

Skuld i férhallande till tillgdngar = Total skuld / totala tillgangar

Var?

Total skuld: Detta ar summan av foretagets alla utestaende skulder, inklusive kortfristiga och
langfristiga skulder. Det inkluderar poster som banklan, obligationer, kreditlinjer och alla
andra former av upplaning.

Totala tillgangar: Detta avser summan av alla foretagets tillgangar, vilket kan inkludera
omsattningstillgangar (t.ex. kontanter, lager och kundfordringar) och anldaggningstillgangar
(t.ex. fastigheter, anlaggningar och utrustning) samt immateriella tillgangar (t.ex. patent eller
varumarken).

Exempel 1: Ett litet foretag har totala skulder pa 2 000 euro och totala tillgangar pa 4 000
euro

2000 €/4000 € = 0,5 eller 50 %.

Detta innebar att organisationen har en skuldsattningsgrad pa 50 procent.

Exempel 2: Lat oss tanka oss ett fiktivt foretag som heter ABC Inc.
ABC Inc. Finansiell stdllning: Totala tillgangar: 1.000.000 euro och totala skulder: 400.000
euro

Skuld i forhallande till tillgdngar=0,4 eller 40%.

Skuldsattningsgraden for ABC Inc. ar 40%, vilket innebér att 40% av foretagets tillgangar ar
finansierade med skulder. Detta forhallande ar ett matt pa finansiell havstang och i det har
fallet tyder det pa att en betydande del av ABC Inc:s tillgangar finansieras med skulder. 40%
skuld i forhallande till tillgangarna innebar dessutom att ABC Inc. har 0,40 euro i skulder for
varje euro i tillgdngar.

3.1.3 Fokus 2: Avkastning pa tillgangar (ROA)

ROA &r ett finansiellt nyckeltal som mater ett foretags [o6nsamhet i forhallande till dess totala
tillgangar. Det ger en indikation pa hur effektivt ett foretag utnyttjar sina tillgangar for att
generera vinst.

ROA berdknas genom att dividera nettoresultatet (som vanligtvis hamtas fran foretagets
resultatrakning) for ett foretag med dess totala tillgangar.

ROA-formeln anger hur mycket vinst som genereras efter skatt for varje euro som innehas i
tillgangar. ROA kan beréknas pa foljande satt:

ROA = (nettoresultat / totala tillgangar)
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Resultatet uttrycks vanligen i procent. Ett hogre ROA indikerar att ett foretag genererar mer
vinst per tillgdngsenhet, vilket tyder pa ett effektivt utnyttjande av tillgdngarna och battre
[6nsamhet. Omvant innebadr ett ldagre ROA lagre lonsamhet eller ett mindre effektivt
utnyttjande av tillgdngarna.

Observera att ROA bor tolkas tillsammans med andra finansiella nyckeltal och faktorer for att
fa en heltackande bild av ett foretags finansiella hilsa och utveckling.

Exempel: Om ett foretag har en nettovinst pa 75 000 euro och de genomsnittliga tillgdngarna
ar varda 400 000 euro, blir ROA 75 000 euro / 400 000 euro. Detta r 0,18 eller 18%.

3.2Skulder

Vad ar skulder?

Inom redovisning och finans avser en skuld en forpliktelse eller skuld som en individ, ett
foretag eller en organisation har till en annan part. Den representerar en nuvarande eller
framtida uppoffring av ekonomiska resurser som forvantas leda till ett utflode av tillgangar
eller reglering av en finansiell forpliktelse.

Den vanligaste typen av skulder for foretag och smaforetag ar monetara skulder. Skulderna
redovisas pa balansrakningens hogra sida och omfattar Ian, leverantorsskulder, inteckningar,
forutbetalda intakter, obligationer och upplupna kostnader.

Aven om skulder i allmidnhet har en negativ klang eftersom de innebir skulder eller
forpliktelser, ar de en normal och nodvandig del av affarsverksamheten och finansieringen.
Skulder &r en viktig aspekt av ett foretag eftersom de anvands for att finansiera
verksamheten och betala for stora expansioner. De kan ocksa gora transaktioner mellan
foretag mer effektiva.

Skulder klassificeras vanligtvis som kortfristiga skulder eller langfristiga skulder baserat pa
deras forvantade aterbetalningstid. Kortfristiga skulder anses vanligtvis vara kortfristiga (som
maste betalas inom 12 manader) och langfristiga skulder ar langfristiga (som forfaller till
betalning om mer &n ett ar). Det finns ocksa eventualfoérpliktelser som bara behover betalas
under vissa omstandigheter.

Exempel pa kortfristiga skulder ar leverantorsskulder, kortfristiga 1an, upplupna kostnader
(t.ex. loner, skatter) och kortfristig del av langfristig skuld, medan exempel pa langfristiga
skulder ar langfristiga lan, obligationslan, leasingskulder och uppskjutna skatteskulder.

3.2.1 Tillgangar kontra skulder: Hur forhaller de sig till varandra?

10

Finansierat av Europeiska unionen. Asikter och asikter som uttrycks ar dock endast forfattarnas och aterspeglar
inte ndédvandigtvis Europeiska unionens eller Europeiska genomférandeorganet for utbildning och kultur
(EACEA). Varken Europeiska unionen eller EACEA kan hallas ansvariga fér dem.
2022-1-SE01-KA220-ADU-000087596


https://www.eacea.ec.europa.eu/about-eacea/visual-identity/visual-identity-programming-period-2021-2027/european-flag-emblem-and-multilingual-disclaimer_en
https://www.eacea.ec.europa.eu/about-eacea/visual-identity/visual-identity-programming-period-2021-2027/european-flag-emblem-and-multilingual-disclaimer_en
https://www.eacea.ec.europa.eu/about-eacea/visual-identity/visual-identity-programming-period-2021-2027/european-flag-emblem-and-multilingual-disclaimer_en

Skulder ar sadant som du ar skyldig eller har Ianat, medan tillgdngar ar sadant som du ager
eller ar skyldig. Tillgdngar representerar en nettovinst i varde, medan skulder representerar
en nettoforlust i varde. | en vanlig redovisningsekvation stélls ett foretags totala tillgangar
mot dess totala skulder, och investerare anvander detta forhallande mellan tillgdngar och
skulder for att vardera foretaget.

Tillgangar och skulder redovisas i balansrakningen, som ar en av de finansiella rapporter som
ger en o6gonblicksbild av ett foretags finansiella stallning vid en viss tidpunkt. | en vanlig
balansrdakning visas de totala tillgdngarna till vanster pa sidan. Beroende pa
redovisningsprinciper kan denna tillgangsforteckning innehalla bade omsattningstillgangar
och langfristiga tillgdngar. Till hoger pa sidan finns olika typer av skulder, bade kortfristiga
och langfristiga.

3.3 Egetkapital
| slutet av sessionen kommer deltagarna att kunna
- ké@nna till inneborden av eget kapital
- kénna till skillnaden mellan eget kapital och termer som missbrukas som synonymer i
vardagen

Eget kapital, som aterfinns i ett foretags balansrakning, har flera viktiga betydelser och
inneborder. For det forsta innebar det det varde som skulle delas ut till aktiedagarna om
bolagets tillgdngar saldes och alla skulder reglerades i samband med en likvidation. |
samband med ett forvarv avser eget kapital bolagets forsdljningsvarde minus eventuella
skulder som inte overférdes i samband med forsaljningen. Dessutom kan eget kapital ocksa
representera ett foretags bokforda varde och ar en grundlaggande information som anvands
av analytiker for att utvardera den overgripande finansiella hdlsan hos ett foretag.
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Eget kapital kan ocksa hjadlpa dig att bedoma det totala vardet av ett foretag. Ekvationen for
eget kapital (tillgdngar minus skulder) ger en tydlig och lattforstaelig bild av foretagets
finansiella situation for bade investerare och analytiker. Eget kapital betraktas som en
langsiktig finansieringskalla for foretag och utgor det kapital som ett foretag anskaffar och
som sedan anvands for forvarv av tillgangar, projektinvesteringar och finansiering av
verksamheten. Foretag anskaffar vanligtvis kapital genom att emittera skulder (t.ex. lan eller
obligationer) eller aktier (genom att sadlja aktier). Investerare lockas i allmadnhet av
aktieinvesteringar pa grund av den storre mojligheten att delta i foretagets vinster och
tillvaxt i bolagssammanhang har eget kapital betydelse eftersom det betecknar vardet av en
investerares dgarandel i ett bolag, vilket bestdms av hur stor andel av aktierna som innehas.
Att dga aktier i ett foretag ger aktiedgarna mojlighet till kapitalvinster och utdelningar.
Dessutom ger aktiedgande aktiedgarna ratt att delta i omrostningar om féretagshandelser
och styrelseval. Dessa agarfordelar framjar ett kontinuerligt intresse och engagemang fran
aktiedgarna. Eget kapital kan saledes avgora vardet pa varje enskild aktie i ett foretag, vilket
hjalper aktiedagarna att besluta om de ska investera i ett féretag.

Det egna kapitalet ar viktigt eftersom det bidrar till att avgdra om ett foretag ar finansiellt
stabilt. Faktum ar att det egna kapitalet antingen kan vara positivt eller negativt. Ett positivt
varde indikerar att bolaget har tillrdckliga tillgangar for att tdcka sina skulder. Omvant
innebar ett negativt varde att bolagets skulder oOverstiger dess tillgangar, vilket om det
kvarstar over tid betraktas som obestand i balansrdakningen. Investerare uppfattar vanligtvis
bolag med negativt eget kapital som riskfyllda eller osdkra investeringar. Det ar dock viktigt
att notera att det egna kapitalet inte ensamt utgor ett definitivt matt pa ett foretags
finansiella halsa. Nar det anvands tillsammans med andra verktyg och matt kan investerare
gora en korrekt bedémning av organisationens dvergripande finansiella stallning.

3.3.1 Olika typer av eget kapital

Det finns tva vanliga typer av eget kapital som anvinds av féretag: Agarens eget kapital och
aktiedgarens eget kapital. Den forsta avser foretagsdagarens kontroll i foretaget.
Enmansforetagare och affarspartners anvander ofta denna typ av eget kapital. Eget kapital
kan belysa hur mycket tillgdngligt kapital ett foretag har. Eget kapital, dven kallat
aktiedgarnas eget kapital, avser antalet tillgdngar som aktiedgarna har i ett foretag efter
avdrag for alla skulder. Féretag som ar strukturerade som aktiebolag anvander ofta denna
typ av eget kapital. Det egna kapitalet kan visa hur mycket pengar som finns tillgangliga for
utdelning till aktiedgarna.
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3.3.2 Eget kapital vs kapital vs pengar

Vi har precis lart oss vad eget kapital ar, men vi behover ldra oss mer om skillnaden mot
kapital och pengar, lika viktiga begrepp inom finans och ekonomi, men med olika egenskaper
och roller.

Aven om eget kapital och kapital har vissa likheter finns det viktiga skillnader mellan dessa
tva begrepp som ar viktiga for framgangsrika foretagare att kanna till for att sakerstalla
ekonomisk framgang for sina foretag. Istallet for att fokusera pa det totala vardet av ett
foretag, som eget kapital gor, fokuserar kapital pa de finansiella resurser som finns
tillgdngliga for att bedriva den dagliga affarsverksamheten. | sjalva verket ar kapital en
bredare term som hanvisar till finansiella resurser som for narvarande ar tillgingliga och
anvands for att generera inkomst eller formogenhet. Det omfattar bade eget kapital och
skulder. | ett foretagssammanhang representerar kapital de totala medel som investerats i
foretaget och som kan anvandas for olika andamal, till exempel fér att kopa tillgangar,
finansiera verksamheten och expandera verksamheten. Kapital kan komma fran flera olika
kallor, inklusive aktieinvesteringar fran aktiedgare och skuldfinansiering fran lan eller
obligationer. Kapital ar avgérande for att foretag ska kunna generera vinst och framja tillvaxt.
Medan eget kapital spelar en roll for att avgora ett foretags langsiktiga finansiella stabilitet,
ar kapital avgorande for att bedéma om ett foretag kan tacka de omedelbara kostnader som
ar forknippade med produktionen av varor och tjanster.

Mycket forvirring inom nationalekonomin beror pa att pengar ofta bendmns som kapital.

Pengar ar ett bytesmedel, en rdakneenhet och en viardebevarare. Det ar en allmant
accepterad form av betalning for varor, tjanster och skulder. Pengar underlattar
transaktioner och fungerar som ett matt pa ekonomiskt varde. De kan forekomma i olika
former, t.ex. fysiska kontanter (mynt och sedlar) och digitala pengar (bankkonton,
elektroniska overforingar). Pengar ges vanligtvis ut av regeringar eller centralbanker och
regleras av penningpolitiken. Till skillnad fran aktier och kapital representerar pengar inte
dgande i en tillgang eller ett foretag utan fungerar snarare som ett medel for att underlatta
ekonomiska aktiviteter.
Sammanfattningsvis representerar eget kapital dgande i en tillgang eller ett foretag, kapital
avser de finansiella resurser som anvands for att generera inkomst och pengar fungerar som
ett bytesmedel i ekonomiska transaktioner. Medan eget kapital och kapital ar nara
besldktade och ofta anvdands synonymt i samband med foretagsfinansiering, spelar pengar
en distinkt roll som ett universellt bytesmedel i ekonomin.

3.4 Kostnader och intakter

| slutet av sessionen kommer deltagarna att:
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- Skilja mellan olika typer av kostnader
- FOrsta intaktsstrommar
- Kanna till sambandet mellan kostnader/intdkter och hur du berdknar vinst/foérlust

Mina favoritsaker i livet kostar inga pengar. Det dr helt klart att den
mest vérdefulla resurs vi alla har dr tid. Som det ér nu betalar jag ett pris
genom att inte ha mycket av ett privatliv.

Steve Jobs, 1985

Kostnader och intakter ar viktiga finansiella element som spelar en avgérande roll for att
bestimma ett foretags I6nsamhet och finansiella resultat. Lat oss utforska forhallandet
mellan kostnader och intdkter. Inom produktion, forskning, detaljhandel och redovisning ar
en kostnad vardet av de pengar som har anvéants for att producera nagot och som darfor inte
langre kan anvandas.

3.4.1 Olika typer av kostnader:
e Tillverkningskostnader jamfort med 6vriga kostnader

Tillverkningskostnader ar de kostnader som ar direkt involverade i tillverkningen av
produkter/tjanster. Exempel pa tillverkningskostnader ar ravarukostnader och kostnader
relaterade till arbetare. Tillverkningskostnader delas vanligtvis in i: materialkostnad,
arbetskostnad, tillverkningskostnad. Icke-tillverkningsrelaterade kostnader ar de kostnader
som inte ar direkt hanforliga till tillverkningen av en vara/tjanst. Exempel pa sadana
kostnader ar loner till forsdljningspersonal och marknadsféringskostnader. | allmanhet
klassificeras kostnader utanfor tillverkningen som forsaljnings- och distributionskostnader
samt administrativa kostnader.

o Direkta kostnader kontra indirekta kostnader

En direkt kostnad ar den material-, arbets-, utgifts- eller distributionskostnad som ar
forknippad med tillverkningen av en produkt. Den kan exakt och enkelt sparas till en
produkt, en avdelning eller ett projekt. Anta till exempel att en arbetare dgnar atta timmar at
att bygga en bil at ett biltillverkningsforetag. De direkta kostnader som ar forknippade med
bilen d@r de Ioner som betalas till arbetaren och de delar som anvands for att bygga bilen. En
indirekt kostnad &r @ andra sidan en kostnad som inte ar relaterad till produktionen av en
vara eller tjanst. En indirekt kostnad kan inte enkelt sparas till en produkt, en avdelning, en
aktivitet eller ett projekt. Ett halvledarforetag hyr t.ex. kontorslokaler i en byggnad och
tillverkar mikrochips. De |6ner som betalas till arbetarna och det material som anvands for
att tillverka mikrochipen ar direkta kostnader. Den el som anvands for att driva hela
byggnaden betraktas dock som en indirekt kostnad eftersom den finns pa en faktura och ar
svar att spara tillbaka till halvledarforetaget.

e Rorliga kostnader vs. fasta kostnader
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En fast kostnad varierar inte med antalet varor eller tjanster som ett foretag producerar.
Anta till exempel att ett foretag leasar en maskin for produktion i tva ar. Foretaget maste
betala 2 000 euro per manad for att tdcka kostnaden for leasingavtalet. Den leasingavgift
som foretaget betalar per manad betraktas som en fast kostnad. | motsats till en fast kostnad
varierar en rorlig kostnad i takt med att produktionsnivan dndras. Denna typ av kostnad
varierar beroende pa hur manga produkter ett foretag tillverkar. En rorlig kostnad okar nar
produktionsvolymen &kar, och den minskar nar produktionsvolymen minskar. En
leksakstillverkare maste till exempel paketera sina leksaker innan de skickas ut till butikerna.
Detta anses vara en typ av rorlig kostnad eftersom férpackningskostnaderna 6kar i takt med
att tillverkaren producerar fler leksaker. Men om leksakstillverkarens produktionsniva
minskar, sjunker den rorliga kostnaden som ar forknippad med férpackningen.

DIRECT vs INDIRECT COSTS

DIRECT COSTS INDIRECT COSTS

[€on)| DIRECT LABOR r'i% RENT

N o t
MANUFACTURING GENERAL OFFICE
SUPPLIES EXPENSES
3.4.2 Intakter

Intdkter ar den summa pengar som ett foretag far in genom sin affarsverksamhet. Nar det

|
N\ s
Q:’ DIRECT MATERIALS —@— UTILITIES

galler staten ar intakter de pengar som erhadlls fran skatter, avgifter, boter, mellanstatliga
bidrag eller 6verforingar, vardepappersforsaljning, mineralrattigheter och resursrattigheter
samt all forsaljning som gors. Intdkter ar den inkomst som ett foretag genererar fran sin
primdra verksamhet, till exempel forsdljning av varor eller tjanster. Det ar den totala
summan pengar som ett foretag har fatt eller ska fa fran sina kunder. Viktiga komponenter i
intdkterna ar bland annat:
e Forsadljningsintakter: Detta ar den primara intaktskallan for de flesta foretag och
representerar intakterna fran forsaljning av varor eller tjanster.
e Ovriga intidkter: Har ingdr inkomster fran sekundara killor, t.ex. ranteintikter, hyror
fran fastighetsuthyrning, licensavgifter eller royalties.
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Intdkterna ar en viktig indikator pa ett foretags finansiella resultat. Genom att analysera
intaktstrender och -monster kan féretag utvardera sin marknadsposition, kundpreferenser
och effektiviteten i sina forsaljnings- och marknadsforingsstrategier.

En intdktsstrom ar en form av intakt. Intdktsstrommar avser specifikt de enskilda metoder
genom vilka pengar kommer in i ett foretag. Investopedia, 2015

Vanlig klassificering av intakter &r pa: Rorelseintdkter och icke-rorelseintikter.
Rorelseintakter ar alla intakter som harror fran foretagets huvudsakliga verksamhet, till
exempel forséljning eller service av dess produkter. Royaltyintakter, pengar som erhalls fran
licensrattigheter som foretaget beviljar, anses ocksa vanligtvis vara en del av
rorelseintakterna. Icke-operativa intdkter ar intdkter som inte harror fran foretagets primara
affarsverksamhet utan fran nagon sekundar inkomstkalla.

3.4.3 Forhallandet mellan kostnad och intakt

Forhallandet mellan kostnader och intdkter har en direkt inverkan pa ett féretags I6nsamhet.
Malet ar att generera intdkter som Overstiger de kostnader som éar férknippade med
verksamheten, vilket resulterar i en vinst. Att forsta detta forhallande ar avgérande for en
effektiv ekonomisk forvaltning. Har ar nagra scenarier:

e Vinst: Nar intakterna Overstiger de totala kostnaderna (inklusive bade fasta och
rorliga kostnader) genererar verksamheten en vinst. Detta dr det 6nskade resultatet
for en hallbar verksamhet.

o Breakeven: Breakeven intraffar nar intakterna motsvarar de totala kostnaderna, vilket
resulterar i noll vinst eller forlust. Det ar den punkt dar ett foretag tacker alla sina
kostnader utan att gbra vinst.

® Forlust: Om kostnaderna Overstiger intdkterna gar verksamheten med forlust. Denna
situation indikerar att det kan behoévas justeringar, till exempel att minska
kostnaderna, hoja priserna eller férbattra effektiviteten i verksamheten. Genom att
analysera forhallandet mellan kostnader och intakter kan foretag identifiera omraden
dar kostnaderna kan optimeras, intdkterna kan Okas eller prisstrategierna kan
justeras for att forbattra Ionsamheten.

Overlag maste foretag noggrant hantera sina kostnader och optimera intiktsgenereringen
for att sakerstdlla finansiell hallbarhet och langsiktig framgang. Regelbunden 6vervakning,
analys och strategiskt beslutsfattande ar avgbrande for att uppratthalla en sund balans
mellan kostnader och intdkter.

3.4.4 Ovning

Forsok att berdkna vad dina totala transportkostnader &r for att komma till
skolan/kontoret/motet? Nar ni har fatt fram slutsumman, ta reda pa vem som har den
hogsta och vem som har den lagsta. Gor en plan for att den totala transportkostnaden for
nasta mote ska vara lagre an dagens.
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An example of

FULL COST ACCOUNTING

The practice of taking less tangible costs into consideration and
assigning them a dollar value

what Yve what we cost
putin
IF WALKING SOCIETY
COSTS YOU PAYS
1€ €0,01 4

IF BUSSING SOCIETY
COSTS YOU PAYS
1€ €1,50

RS
(o Gy

Different ways of travelling are more subsidized than others.
Every time you travel you put money into the system. Your contribution to and burden on the system differs depending on how
you travel.

Example: when you ride the bus you pay a fare - money into the system. Your burden on the system includes the cost of operating
the bus, and also other impacts like emissions and noise pollution.

3.5 Grundldggande redovisning

Grundlaggande redovisning avser de grundlaggande principer och begrepp som anvands for
att registrera, sammanfatta och rapportera finansiella transaktioner i ett foretag eller en
organisation. Det handlar om processen att identifiera, méata, analysera och kommunicera
finansiell information till intressenter.

En balansrakning ar en finansiell rapport som ger en 6gonblicksbild av ett foretags finansiella
stallning vid en viss tidpunkt. Den visar foretagets tillgangar, skulder och eget kapital, dven
kallat nettotillgangar eller eget kapital. Balansrdkningen foljer den grundlaggande
redovisningsekvationen:

e Tillgangar = Skulder + Eget kapital
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En resultatrékning, dven kallad resultatrakning eller P&L-rdkning, ar en finansiell rapport som
sammanfattar ett foretags intakter, kostnader och nettovinst eller -férlust under en viss
period. Den ger en 6gonblicksbild av féretagets ekonomiska resultat och visar om foretaget
har genererat en vinst eller adragit sig en forlust.

Resultatrakningen ger vardefulla insikter i ett foretags intdktsgenerering, kostnadsstruktur
och Iénsamhet. Den hjadlper till att bedoma ett foretags finansiella resultat under en viss
period och analyseras ofta tillsammans med andra finansiella rapporter, till exempel
balansrdkningen och kassaflédesanalysen, for att fa en heltdckande forstaelse for foretagets
finansiella halsa.

THE BASIC ACCOUNTING EQUATION

Balance Income
Sheet Statement

[ ]
Asset = Revenues

. ege . -
Liabilities Expenses
Equity Net Income

Har foljer nagra tips for grundlaggande bokforing som kan hjalpa dig att forsta och hantera
dina finansiella poster pa ett effektivt satt:

e FoOrsta grundlaggande redovisningsbegrepp: Bekanta dig med de grundldggande
redovisningsbegreppen, t.ex. dubbel bokforing, debiteringar och krediteringar,
periodiserad redovisning och de grundlaggande finansiella rapporterna. Denna
kunskap kommer att ge en solid grund for din redovisningspraxis.

e Uppratta en kontoplan: Skapa en kontoplan som ar specifik for ditt foretag. Den bor
innehalla relevanta kategorier och konton for att korrekt klassificera och spara dina
finansiella transaktioner. Detta kommer att hjdlpa dig att organisera och uppratthalla
korrekta register.

e Uppratthall korrekt dokumentation: Spara alla relevanta kalldokument, t.ex. fakturor,
kvitton, kontoutdrag och finansiella avtal. Denna dokumentation fungerar som bevis
for dina finansiella transaktioner och hjalper till att sdkerstdlla noggrannhet och
transparens i dina register.
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o Implementera ett konsekvent registreringssystem: Uppréatta ett regelbundet schema
for registrering av dina finansiella transaktioner. Detta kan géras dagligen, veckovis
eller manadsvis, beroende pa hur omfattande och komplex din affarsverksamhet ar.
En konsekvent registrering av transaktionerna bidrar till att uppratthalla en aktuell
och korrekt bokforing.

® Separera privat- och foretagsekonomi: Det ar viktigt att halla isar din privata ekonomi
och foretagets ekonomi. Ha separata bankkonton och kreditkort for dina
foretagstransaktioner. Denna atskillnad férenklar bokféringen och ger en tydlig bild
av foretagets ekonomiska resultat.

e Kontrollera dina kontoutdrag: Stam regelbundet av dina kontoutdrag med dina
bokforingsuppgifter. Denna process sdkerstdller att alla transaktioner ar korrekt
registrerade, identifierar eventuella avvikelser eller fel och hjalper till att uppratthalla
integriteten i dina finansiella data.

e Overvaka kassaflédet: Hall ett dga pad ditt kassafléde genom att spara dina
inkommande och utgdende medel. Det hjilper dig att forsta foretagets likviditet och
gor det mojligt for dig att hantera dina likvida medel pa ett effektivt satt.

e Hitta en revisor och/eller anviand ett bokféringsprogram: Overvdg att anvinda
bokféringsprogram for att effektivisera dina bokforingsprocesser. Dessa verktyg
automatiserar manga uppgifter, till exempel registrering av transaktioner, generering
av finansiella rapporter och underlattande av finansiell analys. Valj en programvara
som ar lamplig for ditt foretags storlek och behov.

o Sok professionell hjdlp: Om du inte dr bekant med redovisning eller har komplexa
finansiella krav bor du 6vervaga att radfraga en revisor eller bokférare. De kan ge
vardefull vagledning, hjdlpa till med komplexa transaktioner och se till att
redovisningsstandarder och bestammelser foljs.

e Utbilda dig sjalv kontinuerligt: Redovisningspraxis och regelverk kan utvecklas over
tid. Hall dig uppdaterad med redovisningsprinciper, skattelagar och standarder for
finansiell rapportering som ar relevanta for ditt foretag. Delta i workshops,
seminarier eller onlinekurser for att férbattra dina kunskaper om redovisning.
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Kom ihdg att aven om dessa tips kan vara till hjalp ar det viktigt att radgéra med en
professionell revisor eller bokforare for att sakerstdlla korrekta finansiella poster och
efterlevnad av tillampliga lagar och forordningar.

Anvandbara verktygHar dr nagra anvandarvanliga appar/verktyg pa engelska som ar
utformade for att forenkla processen med att sammanstalla finansiella rapporter, dven
for anvandare med begransad kunskap om redovisning.

QuickBooks: ett allmant anvant redovisningsprogram som férenklar den ekonomiska
forvaltningen for sma och medelstora foretag.

Hemsida: QuickBooks

Xero: en molnbaserad redovisningslosning som ar kand for sitt anvandarvanliga
granssnitt och erbjuder funktioner som fakturering, utgiftssparning och budgetering.
Webbplats Xero

FreshBooks: ett molnbaserat bokféringsprogram for smaforetag och frilansare, med
intuitiva funktioner for fakturering och utgiftshantering.

Hemsida: FreshBooks

Wave: en gratis online bokféringsprogramvara som ar latt att anvanda och lamplig for
smaforetag. Det innehaller grundlaggande funktioner for fakturering och ekonomisk
sparning.

Webbplats Vag

Zoho Books: en omfattande onlinebokforingslosning med anvandarvanliga
funktioner for hantering av transaktioner, fakturering och finansiell rapportering.
Webbplats: Zoho bocker

3.6 Riskhantering

"I en vdrld som féréindras sa snabbt dr den stérsta risk man kan ta att inte ta
ndgon risk alls." Peter Thiel, entreprendr/riskkapitalist, 2004

Riskhantering ar processen for att identifiera, bedéma och prioritera risker for
att minimera den negativa inverkan de kan ha pa en organisation eller ett
projekt. Det handlar om att analysera potentiella risker, faststalla deras

sannolikhet och potentiella konsekvenser samt att utveckla strategier for att
mildra eller hantera dem pa ett effektivt satt
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Entreprencrer tar risker eftersom de ar nodvandiga for att starta och utveckla ett foretag.
Nagra av de risker som en entreprendr kan stallas infor inkluderar:

Att lamna ett heltidsjobb och en stadig |6neutbetalning

Anvanda personliga besparingar utan garanti for avkastning pa investeringen
Missbeddmning av intresset for en produkt eller tjanst

Att lita pa sina medarbetare

Att ge bort tid, energi, smn, mdjligheten att njuta av personliga intressen etc.

Det &r viktigt att notera att aven om entreprendrer &r villiga att ta risker, anvander de sig
ocksa av riskhanteringsstrategier for att mildra potentiella nackdelar och 6ka sannolikheten
for framgang. De genomfor marknadsundersokningar, utvecklar affarsplaner, soker expertrad
och utvarderar och anpassar kontinuerligt sina strategier for att minimera riskerna och
samtidigt maximera majligheterna.

Entreprencdrer tar risker av flera skal, eftersom risktagande ofta ar en naturlig del av
entreprendrstankandet och stravan efter affarsmaojligheter. Har ar nagra viktiga skal till varfor
entreprendrer ar villiga att ta risker:

e Stravan efter innovation och majligheter: Entreprendrer drivs ofta av en 6nskan att
skapa nagot nytt, innovativt och véardefullt. De identifierar mojligheter pa
marknaden, luckor i befintliga produkter eller tjanster eller framvaxande trender och
ar villiga att ta risker for att dra nytta av dessa mojligheter.

e Potential for hoga beldningar: Risk och beléning dr ndra sammankopplade.
Entreprendrer forstar att ett kalkylerat risktagande kan leda till betydande
beloningar, bade i form av ekonomiska vinster och personlig tillfredsstallelse. De &r
villiga att ga utanfor sina komfortzoner och investera resurser, tid och anstrangningar
i hopp om att uppna betydande avkastning.

e Sjalvstandighet och oberoende: Manga entreprenérer motiveras av en dnskan om
sjalvstandighet och oberoende. De vill vara sin egen chef, satta sin egen riktning och
ha kontroll 6ver sitt 6de. Genom att starta ett foretag och ta risker kan de folja sin
egen vision och bygga upp nagot som stammer 6verens med deras varderingar och
mal.

e Personlig utveckling och ldarande: Entreprenérer ser ofta risktagande som ett medel
for personlig utveckling och larande. Genom att ta risker utsatter de sig for nya
utmaningar, erfarenheter och méjligheter till ldrande. Aven om de stdter pa
misslyckanden eller bakslag bidrar dessa erfarenheter till deras personliga och
professionella utveckling.
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e Konkurrensfordelar: Att ta risker kan ge foretagare en konkurrensfordel pa
marknaden. Genom att vara villig att ge sig in i outforskade omraden eller anamma
omstortande idéer kan entreprendrer skilja sig fran konkurrenterna och positionera
sig som branschledare.

e Att oOvervinna radsla och osdkerhet: Framgangsrika entreprendrer &r inte
paralyserade av radsla eller réadslan for att misslyckas. Istdllet omfamnar de osakerhet
och ser det som en mojlighet till tillvaxt och framgang. De forstar att risk ar en
naturlig del av affarsverksamheten och ar villiga att mota det okdnda for att uppna
sina mal.

e Paverkan och arv: Entreprendrer har ofta en stark dnskan att gora ett positivt avtryck
och lamna ett bestdende arv. De tror pa sina idéer och sin formaga att skapa
forandring. Genom att ta risker stravar de efter att bygga foretag som kan férandra
branscher, [6sa samhallsproblem eller férbattra livet for andra.

Risker kan klassificeras som:

1. Konkurrensrisk: att forlora affarer till liknande tjanste- eller
produktleverantorer

2. Trovardighetsrisk: att fa konsumenterna att lita pa och intressera sig for en
produkt eller tjanst utan att varumarket ar kant

3. Finansiell risk: att ha det kassaflode som kravs for att uppratthalla
verksamheten

4. Marknadsrisk: vetskap om huruvida en produkt eller tjanst ar vad
marknaden efterfragar eller inte

5. Teknikrisk: avbrott i affarsverksamheten pa grund av teknikfel eller val av
teknik som inte ar den basta for verksamheten

3.6.1 Riskanalys och riskbeddmning

Riskanalys: Identifiera orsakerna till varje identifierad risk och bedéma konsekvenserna
av att den realiseras. Riskbedémning: Den mest anvanda riskbedomningsmetoden: att
mata sannolikheten for att en riskfylld handelse intraffar och den majliga paverkan den
kan ha pa organisationen. Sannolikheten (P) for att risken ska intraffa varierar (omajlighet
- sdkerhet) och uttrycks pa en skala med fem nivaer: Mycket lag - det dr osannolikt att
det kommer att hdnda under en lang tid (3-5 ar); har inte hant hittills; Lag - det ar
osannolikt att det kommer att hdanda under en lang tid (3-5 ar); har hant mycket fa
ganger hittills; Medel - det ar sannolikt att det kommer att hdnda under en genomsnittlig
tid (1-3 ar); har hant flera ganger under de senaste 3 aren; Hog - kommer sannolikt att
handa under en kort tidsperiod (<1 ar); har hant flera ganger under det senaste aret;
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Mycket hog - det ar mycket sannolikt att det kommer att hdanda under en kort tidsperiod
(<1 ar); har hant manga ganger under det senaste aret

Paverkan (I): de konsekvenser som risken kan fa om den realiseras; uttrycks pa en skala
med fem varden: Obetydlig - med mycket liten paverkan pa aktiviteter och malsattningar
och/eller utan finansiell paverkan; Mindre - med liten paverkan pa aktiviteter och
malsattningar och/eller med mycket liten finansiell paverkan; Mattlig - med medelstor
paverkan pa aktiviteter och malsattningar och/eller med medelstor finansiell paverkan;
Stor - med stor paverkan pa storre aktiviteter och malsattningar och/eller med stor
finansiell paverkan; Kritisk - med stor paverkan pa aktiviteter och malsattningar och/eller
med stor finansiell paverkan.

Riskindex: anvands for riskbeddomning; resulterar i sannolikheten foér att en risk
materialiseras och dess paverkan:

Riskindex = Sannolikhet x Konsekvens (dven riskniva)

Riskindexet har vdrden mellan 1 - 25. Vardet pa riskindexet representeras sedan i
riskmatrisen. Det forsta steget ar att tilldela ett numeriskt varde fran 1 till 5, dar 1 ar det
lagsta, for var och en av kategorierna under Sannolikhet och Paverkan. Sedan anvands
formeln for att multiplicera vardet for sannolikhet med vardet for paverkan for att faststalla
risknivan.

e 1-4: Acceptabelt - inga ytterligare atgarder kan behovas och uppratthallande av
kontrollatgarder uppmuntras

e 5-9: Adekvat - kan 6vervagas for ytterligare analys

e 10-16: Acceptabelt - maste ses Over i god tid for att genomféra forbattringsstrategier

e 17-25: Oacceptabelt - maste avbryta verksamheten och rekommendera omedelbara

atgarde
5x5 RISK MATRIX EXAMPLE
IMPACT
1 —INSIGNIFICANT | 2-MINOR | 3-SIGNIFICANT 5-SEVERE

E 5 - ALMOST CERTAIN Medium High
@ | 4-LIKELY Medium Medium
& | 3-MODERATE Medium
2 2 — UNLIKELY Very low Medium Medium High
& [ 1_RARE Very low Very low Medium Medium
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3.6.2 Strategier for riskreducering

Riskreducerande strategier ar proaktiva atgarder som vidtas av individer, foretagare eller
organisationer for att minska potentiella risker och minimera den negativa inverkan de kan
ha.

e Undvikande av risker: Riskundvikande innebar att man helt undviker aktiviteter eller
situationer som innebar betydande risker. Denna strategi ar tillamplig nar de
potentiella riskerna dvervager de potentiella fordelarna och syftar till att eliminera
mojligheten till negativa resultat. Ett foretag kan till exempel vélja att inte ga in pa en
hogriskmarknad eller upphora med en produkt eller tjanst med hég ansvarsrisk.

® Riskoverforing: Riskoverforing innebar att den ekonomiska bérdan eller ansvaret for
potentiella risker flyttas till en annan part. Detta kan ske genom forsakringar, avtal
eller outsourcing. Genom att Overféra risker kan individer eller organisationer
begransa sin exponering for potentiella forluster. Om man till exempel koper en
ansvarsforsakring kan man overfoéra risken for eventuella rattsliga ansprak till en
forsakringsgivare.

e Riskreducering:Strategier for riskreducering syftar till att minimera sannolikheten for
eller allvaret i potentiella risker. Detta kan goras pa olika satt, t.ex. genom att infora
sakerhetsprotokoll, forbattra sdkerhetsatgarder, genomfoéra regelbundet underhall
och inspektioner eller infora processer for kvalitetskontroll. Genom att minska
riskerna minskar individer eller organisationer sannolikheten fér att negativa
handelser ska intraffa.

Det ar viktigt att notera att strategier for riskreducering bor anpassas till specifika
sammanhang och risker som individer, foretag eller organisationer star infor. En heltdckande
riskhanteringsstrategi innebar att man bedémer risker, prioriterar riskreducerande atgarder
och genomfor en kombination av lampliga strategier for att effektivt hantera potentiella hot.

Verktyg for riskbedomning - app

https://www.capterra.com/sem-compare/risk-management-software/
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4. Forslag for soloforetagare (egenforetagare och smaforetagare)

Att effektivt hantera ekonomin i en solofoéretagare eller ett litet foretag innebér att skapa
tydliga ekonomiska granser. Borja med att anvdanda ett sarskilt bankkonto och kreditkort for
foretaget for att skilja pa privata och affairsmassiga utgifter. Skapa en realistisk budget och
uppdatera den regelbundet for att aterspegla foérandringar och sakerstalla finansiell
stabilitet. Prioritera skatteplanering genom att avsatta en del av inkomsten for skatter och
soka rad fran en skatteproffs. Att bygga upp en krisfond for tre till sex manader fungerar som
en ekonomisk buffert for ovantade utgifter. Se till att fakturering sker i tid, erbjud rabatter
for tidiga betalningar och f6lj upp sena betalningar for att uppratthalla ett sunt kassafléde.
Overvaka regelbundet kassaflédet, férutse och planera fér sdsongs- eller
marknadsfluktuationer. Sok regelbundet professionell radgivning fran en revisor eller
finansiell radgivare for att halla dig informerad om basta praxis och fatta valgrundade
ekonomiska beslut for att ditt soloforetag ska bli framgangsrikt.

Viktiga punkter:

Separata finanser: Anvand ett sarskilt bankkonto och kreditkort for foretaget.
Budgetering: Uppratta och uppdatera regelbundet en realistisk budget.
Skatteplanering: Avsatt medel for skatter; radgér med en skatteexpert.
Nodfond: Bygg upp en krisfond som racker i tre till sex manader.
Fakturahantering: Fakturera snabbt, erbjud rabatter och f6lj upp betalningar.

Overvakning av kassaflodet: Se regelbundet éver kassaflédet och planera for
fluktuationer.

e Professionell radgivning: Radgor regelbundet med en revisor eller finansiell
radgivare.
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5. Videor

https://www.voutube.com/watch?v=bgp_ AAxUJ
https://www.youtube.com/watch?v=tRaEQOYvmBmA

Ytterligare lasning
Bocker:

1. Osterwalder, A., Pigneur, Y. och Clark, T. (2010). Affairsmodellgenerering: en handbok
for visionarer, spelbytare och utmanare. Hoboken, USA: Wiley.

2. Nagy, T, Tacer, B. (2018) Att undervisa om entreprendrskap i skolan: ett
erfarenhetsbaserat tillvagagangssatt. Ljubljana: STEP Institute.

3. Aven, T., & Renn, O. (2009). Om risk definierad som en handelse dar utfallet &r
osakert. Journal of Risk Research, 12, s. 1-11.

4. Bandle, T. (2007). Tolerans for risk: The regulator's story, i F. Boulder, D. Slavin, R.
Lofstedt (red.), The tolerability of risk: A new framework for risk management,
London, Earthscan.

5. Campbell, S. (2005). Bestamning av total risk. Journal of Risk Research, 8, s. 569-581.
Hopkin, P. (2010). Grunderna i riskhantering, Kogan Page.
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