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WOMEN IN FAMILY BUSINESSES

PROGRAM USPOSABLIJANJA ZA VODILNE
ZENSKE V EVROPSKIH DRUZINSKIH PODIJETIIH

MODUL 1:Vodenje in upravljanje
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VAJA

IME VAIJE Kolo Zivljenja

UCNI cILI Samoocenjevanje, prepoznavanje prednostnih nalog, doloCanje
ciljev, merjenje napredka, naCrtovanje ukrepov

TRAJANJE 15-30 min

OPIS Vaja Kolo Zivljenja je primerna za Zenske, ki delajo v druzinskih

podjetjih, in podjetnice na sploSno, saj odraza edinstvene vidike in
izzive, s katerimi se sooCajo. Ta specializirana vaja Zenskam
pomaga pri iskanju zapletenega ravnovesja med njihovo vlogo v
druzini in zahtevami vodenja podjetja.

1. DoloCite kategorije.

Pri tem je treba opredeliti kljuéna podroCja, ki zajemajo
najpomembnejSe vidike vaSega Zivljenja. Na primer: druZina,
kariera, finance, osebna rast, zdravje, dobro poCutje in drugo.

2. Ko doloCite izbrane kategorije, nariSite krog in oznaCite
vsako kategorijo v svojem kolesu Zivljenja. Da bo kolo
privlaCnejSe, lahko kot oblikovne elemente uporabite barve
ali slike.

Primer
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3. Ocenite vsako podroCje
Kolo Zivljenja temelji na ideji, da sta izpolnitev in veselje odvisna
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od doseganja ravnovesja med poudarjenimi kategorijami. Zato kolo
Zivljenja sluzi kot orodje za vizualno oceno porazdelitve asa med
temi Zivljenjsko pomembnimi podrodji. Za laZjo vizualno oceno
sledite naslednjim korakom:

° Vsako kategorijo skrbno preuCite in ocenite, koliko
pozornosti ji trenutno namenjate.

° Vsaki kategoriji pripiSite Stevil€no vrednost na lestvici od 0
do 10, pri Cemer 0 pomeni minimalno pozornost, 10 pa najveCjo
pozornost.

° DoloCite oceno za kategorijo in jo oznaCite v ustrezni
kategoriji.

4. Pridruzite se toCkam.

Ko ste opravili oceno za vsako kategorijo in na svojem Zivljenjskem
kolesu oznaCili ustrezne ocene, poveZzite vsako oznaCeno toCko
okoli kroga. Ta povezava toCk vam omogoc€a, da vizualno dojamete
relativni poloZaj posameznih podro€ij, in vam pomaga ugotoviti,
ali je vaSe kolo uravnoteZeno.

5. Merjenje glede na Zelene ravni.

RazliCnim vidikom vaSega Zivljenja je treba nameniti razliCno
pozornost, zlasti v razli€nih obdobjih. Prizadevanje za ravnovesje
ne pomeni nujno, da je treba vsaki kategoriji nameniti enako
pozornost. Razmislite o optimalni ravni pozornosti, ki jo Zelite
nameniti posameznim podroCjem. Nato te Zelene rezultate
prikaZite na svojem Zivljenjskem kolesu in jih loCite z drugim
odtenkom.

6. Uvedba ukrepov za izboljSanje posebnih vidikov

Ocenite neskladja med sedanjim in Zelenim Zivljenjskim
ravnovesjem. Morda boste prepoznali podro€ja, na katerih se vam
zdi doseganje Zelene ravni pozornosti teZzavno. Uporabite ta
vizualni instrument, da prepoznate te vrzeli in tako dolodite, na
katerih podroCjih je treba vloziti ve€ Casa in pozornosti. Nato
sprejmite proaktivne ukrepe za premostitev teh vrzeli in
spodbujanje izboljSav.

PODPORNA ORODIJA
(videoposnetki,
povezave, PPTS itd.)

papir, pisala ali svinCnike razli¢nih barv

Bibliografija
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https://www.indeed.com/career-advice/career-development/wheel-of-life
https://www.indeed.com/career-advice/career-development/wheel-of-life

IME VAJE SWOT-Analiza podjetniSkih veS¢&in
UCNI cILI ® prepoznavanje in ocenjevanje prednosti, slabosti, priloZnosti
in nevarnosti podjetniStva.

e uporaba rezultatov analize SWOT za sprejemanje odloGitev
pri ustanavljanju ali uinkovitem upravljanju druzinskega
podjetja.

TRAJANJE 30-45 min
OPIS Ta vaja je namenjena temu, da Zenske ocenijo svoje podjetniSke

sposobnosti in pripravljenost za uspeSno ustanovitev ali vodenje
druzinskega podjetja. Analiza SWOT je dragoceno orodje, ki vam bo
pomagalo opredeliti notranje prednosti in slabosti ter zunanje
priloZnosti in nevarnosti. Z izvedbo te analize bodo Zenske pridobile
vpogled v svoje sposobnosti in podro€ja, ki jih je morda treba
izbolj$ati, kar lahko bistveno vpliva na uspeh druZinskega podjetja.

1. Izpolnite delovni list za analizo SWOT. UpoStevajte svoje
spretnosti, znanje, izkuSnje in osebne znadilnosti.
Primer:

SWOT o000 000

* Opportunities * Threats/Risk

+ Identify and analyze your unique
strengths as an entrepreneur.

+ Determine how your strengths align
with your family business goals and
values.

Assess areas where you may need to
improve or acquire new skills.

« Identify potential opportunities
within your family business.

* Learn how to leverage your strengths
to seize these opportunities.

« Recognize potential challenges and
threats that may arise in
entrepreneurship.

+ Develop contingency plans and

strategies to mitigate risks.
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2. Na podlagi analize SWOT doloCite konkretne, dosegljive
podjetniSke cilje.

3. Ustvarite izvedljiv naCrt za uresniCevanje svojih podjetniSkih Zelja.
4. Nacrt delite z druzino in pridobite njihove povratne informacije.
Pogovorite se o skupnih prihodnjih ukrepih za razvoj druZinskega
podjetja.

PODPORNA ORODIJA papir, pisala ali svinCnike razli¢nih barv
(videoposnetki, povezave,

PPTS itd.)

Bibliografija Kathy Haan,

Cassie Bottorff (2023). How To Start A Business In 11 Steps (2023
Guide). Forbes Advisor.
https://www.forbes.com/advisor/business/how-to-start-a-business/
A Guide to a Personal SWOT Analysis: Preparing for Your Next Role
(2021). Pepperdine Business Blog.
https://bschool.pepperdine.edu/blog/posts/personal-swot-analysis-

guide.htm
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NALOGA

Ime naloge: Pismo sebi
Opis naloge Pisanje pisma samemu sebi je moCno orodje za samouresniCitev.
Ta praksa ni pomembna le za osebni razvoj in oblikovanje
strategij, temveC tudi za doseganje poslovnih ciljev. Pomaga vam
pri  uresniCevanju vaSih temeljnih  vrednot, doloCanju
prednostnih nalog, oZivljanju Zelja in oblikovanju jasno
opredeljenih naCrtov.
Razumevanje naloge udobno obmocdje, papir, pisalo in kuverto.
(gledanje ali branje o
nalogi)
Izvajanje naloge 1. Pismo sebi lahko piSete v obdobju treh mesecev, lahko pa tudi
dlje ali krajSe. NatanCen C&asovni okvir je odvisen od
zapletenosti in Casa, potrebnega za dosego ciljev, opisanih v
pismu, ali od sploSne popolnosti vaSih Zelja.

2. Nekaj vpraSanj, ki vam bodo pomagala pri pisanju pisma. Lahko
jih prilagodite svojim posebnim okoli§€inam. V pismo lahko
vkljuCite dodatne informacije, ki ustrezajo va§im namenom.

e Katere dosezke bom dosegel v svojem podjetju do datuma X?

e Katere konkretne korake bom naredil jutri, prihodnji teden in
prihodnji mesec, da se bom pribliZal svojim ciljem?

e Kako se trenutno poCutim glede svojega podjetja in ekipe?
Kako vizualiziram Zeleno Custveno stanje svojega prihodnjega
jaza v delovnem okolju?

® Ne pozabite na... (npr.: ohraniti ravnovesje med delom in
druZino, na neuspeh gledati kot na dragoceno u€no izku$njo
itd.).

® Prizadevam si za spremembe v...te spremembe so motivirane z

e Zdaj lahko ponosno govorim o svojih dosezkih... (opiSite
dosezke, ki jih imate zdaj, vendar le na pozitiven nacin).

3.Po pisanju list poloZite v ovojnico in ga hranite v ovojnici, dokler ga v
prihodnosti ne odprete.
Bibliografija Letter to Myself. Toolbox
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H r Island Toolbox

Ime naloge:

Strategije za obvladovanje tveganj

Opis naloge Ta naloga je namenjena opolnomoCenju Zensk, ki se zanimajo za
ustanovitev druzinskega podjetja ali so v njem Ze vkljuCene, z
zagotavljanjem vpogleda in strategij za uCinkovito obvladovanje
tveganj. Pri druzinskem podjetniStvu je razumevanje in zmanjSevanje
tveganj bistveno za dolgoroCni uspeh. Ta naloga jim bo dala prakti¢no
znanje in orodja za prepoznavanje, ocenjevanje in obvladovanje tveganj
v njihovem druzinskem podjetju.

Razumevanje naloge udobno obmocje, papir in pisalo.
(gledanje ali branje o
nalogi)

Izvajanje naloge Korak 1: ZaCnite z branjem teh &lankov, da boste razumeli, zakaj je
obvladovanje tveganj v druZinskih podjetjih kljuénega pomena:

1) https://www.entrepreneur.com/growing-a-business/3-risk-man
agement-challenges-family-owned-businesses-face/417686

2) https://ffipractitioner.org/the-role-of-risk-management-in-a-fa
mily-enterprise/

3) https://www.thefbcg.com/resource/managing-risk-in-the-famil

y-enterprise-its-more-than-financial/

Korak 2: Vzemite si €as in ocenite trenutni pristop druzZinskega podjetja
k obvladovanju tveganj. S katerimi tveganiji ste se Ze srecali ali jih
predvidevate?

Korak 3: Navedite morebitna tveganja, znaCilna za vaSe druzinsko
podjetje.

4. korak: V spodnjih €lankih poiS&ite najuCinkovitejSe strategije in
nasvete za svoje podjetje.

5. korak: Ustvarite preprost naCrt za zmanjSevanje tveganj v
druzinskem podjetju. Dolodite ukrepe in dejavnosti za odpravo
ugotovljenih tvegan].

6. korak: O naCrtu za zmanjSanje tveganja se pogovorite z zaupanja
vrednim druzinskim ¢lanom. PoiS¢ite njihov prispevek in mnenje.

Bibliografija 3 Risk-Management Challenges Family-Owned Businesses Face and
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How to Solve Them (2022).
https://www.entrepreneur.com/growing-a-business/3-risk-managemen
-challenges-family-owned-busin -f 417

The Role of RISk Management ina Famlly Enterprise (2019)

rprise/
MICHAEL L. FASSLER, WENDY SAGE-HAYWARD (2015). Managing Risk in

the Fam|Iy Enterprise: It’s More than Fmanaal

rise-i -mr-hn-flnnll

BOSS

Funded by the European Union. Views and opinions expressed are however those of the author(s) only and do not
necessarily reflect those of the European Union or the European Education and Culture Executive Agency (EACEA).
Neither the European Union nor EACEA can be held responsible for them. 2022-1-SE01-KA220-ADU-000087596



https://www.entrepreneur.com/growing-a-business/3-risk-management-challenges-family-owned-businesses-face/417686
https://www.entrepreneur.com/growing-a-business/3-risk-management-challenges-family-owned-businesses-face/417686
https://ffipractitioner.org/the-role-of-risk-management-in-a-family-enterprise/
https://ffipractitioner.org/the-role-of-risk-management-in-a-family-enterprise/
https://www.thefbcg.com/resource/managing-risk-in-the-family-enterprise-its-more-than-financial/
https://www.thefbcg.com/resource/managing-risk-in-the-family-enterprise-its-more-than-financial/

