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Bu proje Avrupa Komisyonu'nun destegiyle finanse edilmistir. igerik ve materyal sadece yazarlann goriglerini
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BY NC




VAKA CALISMASI

ORNEK CALISMANIN ADI

OGRENME HEDEFLERI

Manfrinato Malmo AB

e Girisimcilik ve isletme yonetimi hakkinda bilgi edinmek.
e Aile sirketlerine sahip olmanin faydalarini ve zorluklarini

o6grenmek.

e Aijle sirketlerinde basarili kadinlarin iyi uygulamalarinin

ogrenilmesi.

SURE

TANIM

1. Prosediriin genel agciklamasi

Louise Malmros Manfrinato'nun Malmao'de kocasiyla birlikte
yonettigi aile sirketi, aile sirketlerindeki basaril kadinlarin iyi

uygulamalarinin bir 6rnegidir.

2. Meydan okuma

Louise, 1997'de gazeteci ve yazar olarak bir enskild firmasi

(bireysel sirket) kurdu ve 2008'de kocasinin (Masaj terapisti

olarak) bireysel sirketiyle birleserek, genis bir hizmet yelpazesi
sunan Manfrinato Halsocenter adli bir Aktiebolag'a (limited sirket)
donisti. Digerlerinin yani sira masaj terapisi, yoga seanslari ve
aclk havada egitim gibi. Masaj terapisinden akupunktur ve yoga

seanslarina kadar ¢ok gesitli hizmetler sunan dokuz ¢alisani var. Bu

kadar cesitli hizmetlerin saglanmasi her zaman kolay degildir;

¢linki cesitli becerilerin, musteri beklentilerinin ve diizenleyici

hususlarin yonetilmesini gerektirir. Sirketin bir diger dnemli ayagi

ise italya'da kayak/yuriiyiis veya yoga ve yemek odakli

diizenledikleri seyahatler. italya'ya seyahat etmek eglenceli

gorlinliyor ancak karmasik lojistik ve seyahatle ilgili potansiyel

riskleri igeriyor.
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Louise ve kocasi Franco, isin esit sahipleri (ve CEQ'lar) ve is
ylkini bireysel becerilerine gore paylasiyorlar. Louise pazarlama
ve yoga derslerinden sorumlu, Franco ise masaj terapisti ve kisisel
antrendr olarak gorev yapiyor. Diger bircok isletmenin benzer
hizmetler sundugu oldukca rekabetci bir pazarda faaliyet
gosterdikleri icin, isin devamini saglamak amaciyla 6ne ¢ikmak icin
cok calismak zorundalar. Cift, cocuklarini da ise dahil ediyor.
Louise ayrica sirketin yavas ama kademeli olarak buyidigini ve
kendi deyimiyle "yavas ama emin adimlarla" karini artirdigini

belirtiyor.

3. Cozim

Hem Louise hem de Franco'nun kendi isini kurmasindaki temel
motivasyon 6zgurliik ve yaraticilikti, sirketlerini istedikleri gibi
kurmak ve yaraticiliklarini 6zgilirce kullanmakti. Louise,
'Ozgiirligiimiizii seviyoruz ve patronlarimiz olmayi seviyoruz'
diyor. Ustelik kendi isinin olmasi, ¢iftin aileye ve birbirlerine daha

fazla zaman ayirmasina olanak tanidi.
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