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Bu proje Avrupa Komisyonu'nun destegivle finanse edilmistin. Icerik ve materyal sadece vazarlann gorislerini
yvansitmaktadir ve Komisyon burada yer alan bilgilerin herhangi bir sekilde kullamilmasindan sorumlu tutulamaz.
Proje numarasi: 2020-1-SE01-KA202-077922




VAKA CALISMASI

ORNEK CALISMANIN ADI Ferrero Uluslararasi SA

OGRENME HEDEFLERI Uluslararasi Finans Yonetimi: Kiresel bir aile sirketi icin
finansman vyonetiminin icerdigi karmasikliklari anlayin.
Birden fazla Ulkede faaliyet gosterirken doviz kurlari, vergi
dizenlemeleri ve finansal raporlama standartlari gibi
konularda nasil hareket edeceginizi 6grenin.

Aile Degerlerini Profesyonellik ile Dengelemek: Bir aile
sirketinin temel degerlerini korurken modern finansal
uygulamalart  ve  kurumsal yonetim  standartlarini
birlestirmenin getirdigi zorluklari ve ¢éziimleri kesfedin.

Kurumsal Yonetisim ve Seffaflik: Bir aile sirketi baglaminda
bile seffafligl, hesap verebilirligi ve etik finansal
uygulamalari saglamak igin saglam bir kurumsal yonetim
yapisi olusturmanin 6nemi hakkinda fikir edinin.

Aile isletmelerinde  Profesyonellesme:  Sirdiriilebilir
blylmeyi tesvik etmek ve kiresel pazarin taleplerine uyum
saglamak icin aile milkiyetini finans departmanindaki
profesyonel uzmanlikla birlestirmenin 6nemini anlayin.

Stratejik Genisleme: iyi planlanmis bir finans ve muhasebe
stratejisinin, finansal istikrari ve karhligi korurken, bir aile
sirketinin uluslararasi 6lcekte stratejik genislemesini nasil
destekleyip kolaylastirabilecegini analiz edin.

SURE

TANIM 1. Prosediiriin Genel Agiklamasi:

Avrupa'nin en Unli aile sirketlerinden biri, 1946 yilinda
Pietro Ferrero tarafindan italya'da kurulan Ferrero
Grubu'dur. Sirket baslangicta findik bazh c¢ikolata ve
slrllebilir Grinler Ureten kiglk bir sekerleme isletmesi
olarak basladi. Yillar gectikce Nutella, Ferrero Rocher ve
Kinder gibi ikonik markalarla sekerleme endistrisinde
kiiresel bir glic merkezi haline geldi. Sirket diinya ¢capinda
genisledikce, uluslararasi operasyonlarin karmasikligi ve
Urin portfoylnin cesitliligi géz 6niine alindiginda, finans ve
muhasebe uygulamalarini verimli bir sekilde y&netme
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konusunda gesitli zorluklarla karsilasti.

2. Zorluk:
Ferrero icin onemli zorluklardan biri, finans ve muhasebe
stratejilerini uluslararasi genislemenin taleplerini

karsilayacak sekilde optimize etmekti. Birden fazla (lkedeki
doviz kurlarini, vergi diizenlemelerini ve finansal raporlama
standartlarini yonetmek titiz bir yaklasim gerektiriyordu.
Dahasi, bir aile sirketi olarak Ferrero, aile degerlerini
slirdirme konusundaki kararhligini finansal operasyonlarda
seffaflk ve profesyonellik ihtiyaciyla dengelemeyi
hedefledi. Zorluk, bu degerleri blylyen kiiresel varlikla
uyumlu hale getirmek ve finansal uygulamalarin uluslararasi
standartlarla uyumlu olmasini saglamakta yatiyordu.

3. Coziim:

Bu zorluklarin Gstesinden gelmek icin Ferrero kapsaml bir
finans ve muhasebe stratejisi uyguladi. Onemli kiiresel
pazarlarda, her biri yerel uyumluluk, vergi optimizasyonu ve
finansal raporlamadan sorumlu 06zel finans ekipleri
kurdular. Ayrica Ferrero, sinirlar oOtesindeki finansal
operasyonlarini  kolaylastirmak icin gelismis finansal
sistemlere ve teknolojiye yatirnm yapti. Ayrica seffafligi ve
hesap verebilirligi saglamak icin glicli bir kurumsal yonetim
yapisina da vurgu yaptilar. Bir aile sirketi olmasina ragmen
Ferrero, ailenin degerlerini modern finansal uygulamalarla
harmanlayarak finans departmanindaki profesyonel
uzmanligi memnuniyetle karsiladi. Yerellestirilmis uzmanlik,
teknolojik yatirnm ve seffafli§a olan baghhgin bu birlesimi,
Ferrero'nun kiresel olarak genislemeye devam ederken
mali durumunu basarili bir sekilde yénetmesine olanak

tanid.
DESTEKLEYiCi ARACLAR
(videolar, baglantilar,
ppt'ler vb.)
Kaynakca https://www.ferrero.com/
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