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1. Girig

Bu modilde katilimcilar, finans ve muhasebe diinyasina ilk yaklagim yoluyla girigimcilik
hakkinda degerli bilgiler edineceklerdir. Bu moduiliin kapsadidi icerikler, muhasebenin temel
yonlerine ve risk yonetimi gibi bazi mali hususlara temel bir girig sunar. Bunlar daha ileri
konularin anlagiimasi igin temel énkosullardir. Ayrica bu modul sirasinda gerekli terminoloji
de edinilir.

Finans, paranin yonetimini ve finansal kaynaklarin tahsisini ifade eder. Fonlarin edinimi,
kullanimi ve yonetimi ile finansal kararlarin analizi ve de@erlendirilmesi ile ilgili faaliyetleri
kapsar. Finans, bireylerin, isletmelerin ve kuruluglarin nasil para toplayip yatirim yapacagina
iliskin kararlar almayi igerir. Kigisel finans, kurumsal finansman ve kamu finansmani dabhil
olmak Uzere gesitli yonleri kapsar. Kigisel finans, igsletme finansmani ve kiiresel ekonominin
genel igleyisindeki uygulamalari iceren genis bir alandir.

finansal yonetime odaklanmak , kii¢lik isletmelerin basarisinda ve blylimesinde ¢ok 6nemli
bir rol oynamaktadir. Girisimcilerin ve igletme sahiplerinin bilingli kararlar alabilmeleri ve
mali kaynaklarini etkili bir sekilde yonetebilmeleri icin finans ilkelerini anlamak g¢ok
onemlidir . Bu nedenle, finans diinyasina bu girigte, 6zellikle kiiguk igletmelerle ilgili olan
finansal yonetimin temel kavramlarini ve uygulamalarini inceleyecegiz.

Finansal yonetim, 6ziinde, kurulugsun hedeflerine ulagmak igin finansal kaynaklarin stratejik
planlanmasini, organize edilmesini, kontrol edilmesini ve izlenmesini igerir. Kiiglik igletmeler
icin bu hedefler, kari en Ust diizeye g¢ikarmak, likiditeyi saglamak, nakit akigini yonetmek,
finansmani glivence altina almak ve kaynak tahsisini optimize etmeyi igerebilir.

En 6nemli konulardan biri finansal planlamadir. Bu, isletmenin finansal hedeflerini ve bu
hedeflere ulagma stratejilerini 6zetleyen kapsamli bir yol haritasi olugturmayi igerir. Gelirleri
tahmin etmeyi, giderleri tahmin etmeyi ve finansal karar alma siirecine rehberlik edecek
bitgeler gelistirmeyi igerir. Etkili finansal planlama, kiiglk igletmelerin kaynaklari verimli bir
sekilde tahsis etmelerine ve biylime ve karlilik icin gercekgi hedefler belirlemelerine olanak
tanir.

Finansal yonetimin bir diger kritik alani finansal analizdir. i$letme sahiplerinin giglu, zayif
yonlerini ve iyilestirme alanlarini belirlemek igin finansal performanslarini diizenli olarak
degerlendirmeleri gerekir. Mali analiz, isletmenin mali durumu hakkinda fikir edinmek igin
gelir tablolari, bilangolar ve nakit akis tablolari gibi mali tablolarin incelenmesini igerir.
isletme sahipleri, temel finansal oranlari ve egilimleri analiz ederek karliidi artirmak,
maliyetleri yonetmek ve sermaye yapilarini optimize etmek icin bilingli kararlar alabilir.

Nakit akigini yonetmek hayati bir husustur. Nakit akigi, satiglardan, yatirimlardan ve
kredilerden kaynaklanan nakit girigleri ile harcamalar, envanter ve borg geri 6demelerine



iliskin nakit ¢ikiglari dahil olmak Uizere, paranin igletmeye girig ve cikis hareketini ifade eder.
Saghkh bir nakit akigini sirdirmek, kisa vadeli yuktumlialikleri karsilamak, fon
operasyonlarini gergeklestirmek ve blylme firsatlarini yakalamak igin ¢cok énemlidir. Etkin
nakit akigi yonetimi, nakit girislerini hizlandiracak, mimkin oldugunda nakit cikiglarini
geciktirecek ve ongoérulemeyen giderleri kargilamak igin yeterli rezervi muhafaza edecek
stratejilerin uygulanmasini igerir.

Ayrica finansal yonetim risk yonetimini de kapsar. Kiigiik isletmeler piyasa oynakligi, kredi
riski ve operasyonel risk gibi cesitli finansal risklerle karsi karsiyadir. isletme sahiplerinin
finansal istikrarlarini ve surdurilebilirliklerini korumak igin bu riskleri tespit etmeleri,
de@erlendirmeleri ve azaltmalari 6nemlidir. Bu, gelir akiglarinin gegitlendirilmesi, sigorta
kapsaminin sirdardlmesi ve acil durum planlarinin olugturulmasi gibi risk yonetimi
stratejilerinin uygulanmasini icerebilir.

Son olarak finansal yonetim, bilingli yatirnm ve finansman kararlari almayi icerir. Kiglk
isletmeler genellikle blylime, genigleme veya igletme sermayesi icin finansmana ihtiyag
duyar. Banka kredileri, sermaye yatirrmlari veya devlet teSvikleri gibi farkh finansman
seceneklerini anlamak ve bunlarin maliyet ve faydalarini degerlendirmek ¢ok onemlidir.
Ayrica, yatinm firsatlarinin de@erlendirilmesi ve yatirim getirisinin (ROI) degerlendirilmesi,
kiglik isletme sahiplerinin kaynaklarini etkili bir Sekilde tahsis etmelerine ve dogru yatirim
kararlari almalarina yardimci olur.

Finans dlnyasinda gezinmek icin beg temel unsuru anlamak da gereklidir: varliklar,
yukumliliikler, 6zsermaye, gelir ve giderler . Bunlar bir igletmenin finansal saghginin ve
performansinin de@erlendiriimesinde 6nemli bir rol oynar. Asadidaki bolimlerde, kiigik
isletmeler baglaminda size kapsamli bir finansal yonetim anlayisi saglamak igin bu
kavramlari daha derinlemesine inceleyecegiz.



BOSS Yetkinlikler Cercevesi (WP2) ile baglantilidir ve size agagidaki becerileri ve

bilgileri gelistirmeniz igin giris niteliginde bilgiler ve araglar sunacaktir:

iCERIK

OGRENME CIKTILARI

HEDEF GRUP ICIN BECERILER

HEDEF GRUP ICIN BILGI

varlik nedir, varlk
tirleri, borg/varhk
orani, ROA,

yukamlalukler
nelerdir, Varliklar ve
Yakumlilikler

bir tanim vermek ve varlik ile
borg arasinda ayrim yapmak;
Bu iki unsurun nasil iligkili
oldugunu bilmek; Farkli
varlik ve yaktmlaltk tdrlerini
ayirt etmek; Bu iki unsurun
bilangonun neresinde yer
aldigini bilin; isletme
ekonomisi ve muhasebedeki
onemli oranlar hakkinda
temel bilgiye sahip olmak.

Varliklar hakkinda bilgi sahibi
olmak

Sorumluluklar hakkinda bilgi
sahibi olmak

Oz sermaye tiirleri,
Para ve Sermaye

Esitligin bir tanimini verin
ve esitlik ile glinlik
yasamda

esanlamli olarak yanhs

kullanilan terimler arasindaki
farki 6Qrenin.

Esitlik konusunda bilgi
sahibi olmak

Gelir tlrd

Maliyet Turleri,
Maliyet ve Gelir
Arasindaki lligki

Farkli maliyet tlrleri arasinda
ayrim yapin; Gelir akiglarini
anlayin; Maliyetler/gelirler

arasindaki iligkinin ne
oldugunu ve kar/zarari nasil
hesapladiginizi 6grenin

Gelirler hakkinda bilgi
sahibi olmak

Harcamalar konusunda bilgi
sahibi olmak

Muhasebe ve
bilangolar

Bilangonun nasil ¢alistigina
dair temel bilgiye sahip olmak

Risk yonetimi, Risk
analizi ve
degerlendirmesi, Risk

azaltma stratejileri

risk yonetimi

Risklerin tanimlanmasi,
Olclilmesi,

deg@erlendirilmesi, islenmesi
gibi sistematik

faaliyetler yoluyla risklerin nasil
yonetilece@ini anlamak




3. Finans ve Muhasebe

3.1. Varlklar Yiikiimliliikler
Oturumun sonunda katilimcilar gunlari yapabilecektir:

bir tanim vermek ve varlik ile borg arasinda ayrim yapmak;
Bu iki unsurun nasil iligkili oldugunu bilin;

Farkli varlik ve yukamlllk tiirlerini ayirt etmek;

Bu iki unsurun bilangonun neresinde yer aldigini bilin;

isletme ekonomisi ve muhasebedeki dnemli oranlar hakkinda temel bilgiye sahip
olmak.

3.1.1 Varhiklar

Varlik Nedir?

Varlik, bir bireyin, girketin veya llkenin gelecekte fayda saglayacadi beklentisiyle sahip
oldugu veya kontrol ettigi ekonomik de@eri olan bir kaynaktir. Varliklar bir Sirketin
bilangosunda raporlanir. Cari, sabit, finansal ve maddi olmayan olarak siniflandirilirlar . Bir
firmanin deQ@erini artirmak veya firmanin operasyonlarina fayda saglamak igin satin alinir
veya yaratilirlar.

Varliklarin hesaplanmasi, kiiglk bir igletme sahibinin borglarini geri 6deyip 6deyemeyecegini
bilmesinin yani sira kurulugun genel saghgi hakkinda da fikir vermesinin basit bir yoludur.
Ayni zamanda, potansiyel bir borg veren, bir Sirketin muhasebe agisindan hangi varliklara
sahip oldugunu da inceleyecektir. Borg veren, yeni bir kredi icin kaldirag veya garanti olarak
kullanilip kullanilamayacaklarini bilmek icin bu varliklara bakar.

Varlik Tiirleri
Varliklar, 6zelliklerine ve do@alarina gore genel olarak farklh tlrlere ayrilabilir:

e Donen Varliklar B nakde cevrilmesi veya bir yil icinde tiketilmesi beklenen kisa vadeli
ekonomik kaynaklardir. Donen varliklar, nakit ve nakit benzerlerini, alacak hesaplarini,
stoklari ve ¢esitli pesin 6denmig giderleri igerir.

e Maddi duran varlklar B ayni zamanda maddi duran varliklar (PP&E) olarak da bilinir,
beklenen 6mri bir yildan fazla olan kaynaklardir ve yeniden satilmaya yonelik degildir.
Ornekler arasinda arazi, binalar, makineler, araglar ve mobilyalar yer alir. Sabit kiymetler
icin yaslandikca amortisman adi verilen bir muhasebe dlzeltmesi yapilir. Varligin
maliyetini zamana dagitir.
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e Finansal varliklar B, deQerini sozlegmeye bagli bir hak talebinden veya milkiyet
hakkindan alan maddi olmayan varliklardir. Bir kurulustaki yasal veya miulkiyet payini
temsil ederler ve finansal piyasalarda alinip satilabilirler. Finansal varliklar hisse
senetlerini, devlet tahvillerini ve sirket tahvillerini, imtiyazli hisse senetlerini ve diger
hibrit menkul kiymetleri igerir. Finansal varliklar, dayandiklari menkul kiymete ve
piyasa arz ve talebine gore degerlenir.

e Maddi olmayan varliklar fiziksel varligi olmayan ekonomik kaynaklardir. Fikri
mulkiyet, marka adlari, patentler, telif haklari, ticari markalar, serefiye ve yazilim
bunlara dahildir. Bu varliklar genellikle bir Sirketin rekabet avantajina katkida bulunur
ve uzun vadeli ekonomik faydalar saglayabilir. Maddi olmayan duran varlklarin
muhasebelestiriimesi, varligin tiriine bagl olarak farklilik gosterir. Her yil itfa
edilebilir veya de@er diigukligi testine tabi tutulabilir.

3.1.2 Odak 1: Borg/varlik orani

Borg-varlik orani, bir Sirketin toplam borcunun toplam varliklarina oranini élgen finansal bir
Olcimddr. Bir girketin kaldirag veya borgluluk diizeyi hakkinda fikir veren ve varliklarinin ne
olglide borgla finanse edildigini gésteren bir rakamdir.



Oran bir gesit ylizdedir. Daha yuksek bir borg/varlik orani, bir kurulusun varliklarinin daha
onemli bir kisminin bor¢ yoluyla satin alindigi anlamina gelir. Bu bir igletme igin sorun
yaratabilir. Bu, Sirketin iflas veya iflas bagvurusunda bulunma riskinin daha yiksek olmasina
neden olabilir. Ote yandan, daha diisiik bir oran, sirketin varliklarina gére daha diisiik bir
borg diizeyine igaret eder ve bu da daha muhafazakar bir mali duruma igaret edebilir.

Ancak, yalnizca bu orana dayali olarak sonuca varmadan veya yatirim kararlari vermeden
once diger finansal gostergeleri dikkate almak ve kapsamli bir analiz yapmak her zaman
onemlidir.

Oranini hesaplamak icin formdl:

Borg¢-Varlik Orani = Toplam Borg / Toplam Varliklar

Nerede:

Toplam Borg: Bu, kisa vadeli ve uzun vadeli yikiimlilikler de dahil olmak Uzere Sirketin tim
6denmemis borglarinin toplamini temsil eder. Banka kredileri, tahviller, kredi limitleri ve
diger borglanma bigimleri gibi kalemleri igerir.

Toplam Varliklar: Bu, donen varliklari (nakit, stok ve alacak hesaplari gibi) ve sabit varliklari
(maddi, tesis ve ekipman gibi) ve ayrica maddi olmayan varliklari igerebilen tim Sirketin
varliklarinin toplamini ifade eder ( patentler veya ticari markalar gibi).

Ornek 1 : Kiiclk bir isletme kurulusunun toplam yiikiimliliikleri 2000 € ve toplam varliklari
4000 €'dur
2000 € / 4000 € = 0,5 veya %50.

Bu, kurulusun borg/varlik oraninin yiizde 50 oldugu anlamina geliyor.

Ornek 2: ABC Inc. adinda kurgusal bir sirketi ele alalhim.
ABC Inc. Mali Tablolari: Toplam Varliklar: 1.000.000 € ve Toplam Yukimlulikler: 400.000 €

Borc¢ -Varlik Orani=0,4 veya %40

ABC Inc.'in borg/varlik orani %40 olup, bu da sirketin varliklarinin %40'inin borgla finanse
edildigine isaret etmektedir. Bu oran finansal kaldiracin bir dlglstudir ve bu durumda ABC
Inc.'in varliklarinin énemli bir kisminin ytkimlultklerle finanse edildigini géstermektedir.
Ayrica borg/varlik oraninin %40 olmasi her euro igin Su anlama gelmektedir: ABC Inc.'in
0,40€ borcu var.

3.1.3 Odak 2 : Varlik getirisi (VG)

ROA, bir sirketin toplam varliklarina gore karhh@ini 6lgen finansal bir orandir. Bir Sirketin kar
elde etmek icin varliklarini ne kadar verimli kullandiginin bir géstergesidir.

ROA, bir girketin net gelirinin (genellikle sirketin gelir tablosundan elde edilir) toplam
varliklarina bélinmesiyle hesaplanir.




VG formli, varliklarda tutulan her bir euro igin vergi sonrasi ne kadar kar elde edildigini
gosterir. VG su Sekilde hesaplanabilir:

VG = (Net Gelir / Toplam Varliklar)

Sonug genellikle ylzde olarak ifade edilir. Daha yliksek bir VG, bir Sirketin varlik birimi bagina
daha fazla kar elde ettigini gosterir; bu da etkin varlik kullanimi ve daha iyi karlilik anlamina
gelir. Tersine, daha dusuk bir VG, daha dusuk karlilik veya varliklarin daha az etkili kullanimi
anlamina gelir.

Bir sirketin mali durumu ve performansi hakkinda kapsamli bir anlayiga sahip olmak igin
VG'nin diger mali oranlar ve faktorlerle birlikte yorumlanmasi gerektigini unutmayin.

Ornek : Bir sirketin net geliri 75.000 € ise ve ortalama varliklar 400.000 € deJerindeyse, ROA
75.000 € / 400.000 € olacaktir. Bu 0,18 veya %18'dir.

3.2 Yiikiimlulukler

Yiikiimliiliikler nelerdir?

Muhasebe ve finansta sorumluluk, bir bireyin, Sirketin veya kurulugun bagka bir tarafa
borglu oldugu yikumlilik veya borcu ifade eder. Varliklarin gikigina veya bir mali
ylkimlulagin yerine getirilmesine yol agmasi beklenen mevcut veya gelecekteki ekonomik
kaynaklardan fedakarhgi temsil eder.

Kurumsal ve kiguk isletme ylUkimliliklerinin en yaygin tlrl parasal borglardir. Bilangonun
sag tarafinda kaydedilen yikimlilikler arasinda krediler, 6denecek hesaplar, ipotekler,
ertelenmis gelirler, tahviller ve tahakkuk eden giderler yer alir.

YikUmlulukler, borg veya yukumlalik icerdikleri igin genellikle olumsuz bir ¢agrigsim tasisa
da, ticari faaliyetlerin ve finansmanin normal ve gerekli bir pargasidir. Borglar bir Sirketin
hayati bir unsurudur ¢iinkii operasyonlari finanse etmek ve blylk geniglemelerin bedelini
odemek igin kullanilirlar. Ayrica igletmeler arasindaki iglemleri daha verimli hale
getirebilirler.

Yakimlultukler genellikle beklenen geri 6deme zaman dilimlerine goére kisa vadeli
yuktmlilukler veya uzun vadeli yiktumlilikler olarak siniflandirilir. Kisa vadeli ylikimlalikler
genellikle kisa vadeli (12 ay icinde ddenmesi gereken) olarak kabul edilirken, uzun vadeli
borglar uzun vadelidir (vadesi bir yildan fazla siirede 6denmelidir). Ayrica, yalnizca belirli
kosullar altinda 6denmesi gereken kosullu yukiamlilikler de vardir.

Kisa vadeli yukimlilik ornekleri arasinda 6denecek hesaplar (tedarikgilere olan borglar),
kisa vadeli krediler, tahakkuk eden giderler (6rnegin Ucretler, vergiler) ve uzun vadeli borcun



cari kismi yer alir; uzun vadeli krediler, 6denecek tahviller, kira yukimliltkleri ve ertelenmis
vergi yakimlultkleri uzun vadeli olmayanlara 6rnek olarak verilebilir.

3.2.1 Varliklar ve Yiikiimliiliikler: Nasil iligkilidir?

ASSETS  ~» LIABILITIES

-
&2

O

Borglar, borglu oldugunuz veya 6diing aldiginiz Seyleri ifade eder; varliklar, sahip oldugunuz
veya borglu oldugunuz seylerdir. Varliklar net de§er kazancini, yikamlalikler ise net deger
kaybini temsil eder. Standart bir muhasebe denklemi, bir Sirketin toplam varliklarini toplam
yikUmlalukleriyle kargilastirir ve yatirimcilar, Sirkete bir degerleme yapmak icin bu varlk ve
yaktmlaluk oranini kullanir.

Varliklar ve YukUmlaltkler, bir girketin belirli bir andaki mali durumunun anlik gérintisini
saglayan mali tablolardan biri olan bilangoya kaydedilir. Standart bir bilangoda toplam
varliklar sayfanin sol tarafinda listelenir. Muhasebe prosediirlerine bagl olarak, bu varliklar
listesi hem donen varliklari hem de uzun vadeli varliklari igerebilir. Sayfanin sag tarafinda
hem kisa vadeli hem de uzun vadeli farkh tirde yaktimlilikler yer almaktadir.

3.3 Oz sermaye
Oturumun sonunda katilimcilar gunlari yapabilecektir:

- esitligin anlamini bilmek
- Esitlik ile guinlik yagsamda esanlamli olarak yanlig kullanilan terimler arasindaki farki
bilmek



Bir sirketin bilangosunda bulunabilen 6z sermayenin birgok dnemli anlami ve etkisi vardir.
Birincisi, tasfiye olayl sirasinda Sirketin varliklarinin satilmasi ve tim borglarin kapatiimasi
durumunda hissedarlara dagitilacak degeri ifade eder. Bir satin alma baglaminda 6z
sermaye, Sirketin satis degerinden satigla devredilmeyen tim yikimliliklerin gikariimasiyla
elde edilen deg@eri ifade eder. Dahasi, 6z sermaye ayni zamanda bir Sirketin defter de@erini



de temsil edebilir ve analistler tarafindan bir isletmenin genel mali saghgini degerlendirmek
icin kullanilan temel bir bilgi parcasidir.

Oz sermaye ayni zamanda bir isletmenin genel de@erini deJerlendirmenize de yardimci
olabilir. Oz sermaye denklemi (varliklar eksi yikiumliiliikler), yatirnmcilar ve analistler icin
sirketin mali durumunun acik ve kolay anlasilir bir temsilini saglar. Oz sermaye, isletmeler
icin uzun vadeli bir finansman kaynagi olarak kabul edilir ve daha sonra varlik alimi, proje
yatirimlari ve operasyonel finansman igin kullanilan bir girket tarafindan toplanan sermaye
olarak hizmet eder. Sirketler genellikle bor¢ (kredi veya tahvil gibi) veya 6z sermaye (hisse
senedi satarak) ihra¢ ederek sermaye artirir. Yatirnmcilar genellikle sirketin karina ve
blylimesine katilma olasiliginin daha yiksek olmasi nedeniyle 6z sermaye yatirimlarina ilgi
duyuyor.

Bir sirket baglaminda 6z sermaye 6nem tasir ¢iinkl bir yatinmcinin bir Sirketteki sahiplik
hissesinin deQerini belirtir ve bu, sahip olunan hisselerin oraniyla belirlenir. Bir Sirkette hisse
sahibi olmak, hissedarlara sermaye kazanci ve temetti potansiyeli saglar. Ek olarak, 6z
sermaye sahipligi, hissedarlara Sirket eylemlerine iligkin oylamaya ve ydnetim kurulu
secimlerine katilma hakki saglar. Bu sahiplik faydalar, hissedarlarin sirekli ilgisini ve
katihmini tegvik eder. Boylece 06z sermaye, bir girketteki her bir hissenin degerini
belirleyebilir ve bu da hissedarlarin bir girkete yatirim yapip yapmama konusunda karar
vermelerine yardimci olur.

Esitlik onemlidir ¢linkl bir girketin mali agidan istikrarli olup olmadiginin belirlenmesine
yardimci olur. Aslinda 6z sermaye olumlu ya da olumsuz olabilir. Pozitif bir deger, Sirketin
yukimlultklerini kargilamaya yetecek kadar varlida sahip oldugunu gosterir. Tersine, negatif
bir deQer, sirketin yikUmlaliklerinin varhklarini agtiqini  gésterir; bu, zaman iginde
surdirtlirse bilanco iflasi olarak kabul edilir. Tipik olarak yatirimcilar, 6z sermayesi negatif
olan sirketleri riskli veya glivensiz yatirimlar olarak algilarlar. Ancak, hissedar 6z sermayesinin
tek basina bir girketin mali durumu hakkinda kesin bir 6lgii sunmadigini unutmamak
onemlidir. Diger arag ve Olgiimlerle birlikte kullanildiginda yatirimcilarin kurulugun genel
mali durumunu dogru bir sekilde dederlendirmesine olanak tanir.

3.3.1 Oz sermaye tiirleri

igletmeler tarafindan kullanilan iki yaygin 6z sermaye tirl vardir: Sahip 6z sermayesi ve
Hissedar 6z sermayesi. Bunlardan ilki, Sirket sahibinin Sirket Gzerindeki kontrolini ifade
etmektedir. Sahis sahipleri ve is ortaklari genellikle bu tiir 6z sermayeyi kullanir. 0z sermaye,
bir isletmenin ne kadar kullanilabilir sermayeye sahip oldugunu vurgulayabilir. Hissedar 6z
sermayesi olarak da adlandirilan 6z sermaye, tim borglar diigiildiikten sonra hissedarlarin
bir sirkette sahip oldu@u varlik sayisini ifade eder. Sirket olarak yapilandirilmis isletmeler



genellikle bu tir 6z sermayeyi kullanir. Hissedar 6z sermayesi, hissedar dagitimi icin ne kadar
paranin mevcut oldugunu gosterebilir.

3.3.2 Oz sermaye ve Sermaye ve Para

Az 6nce 0z sermayenin ne oldugunu 6grendik, ancak sermaye ve para arasindaki farklar
hakkinda daha fazla sey 6grenmemiz gerekiyor; finans ve ekonomi igin esit derecede énemli
kavramlar, ancak her birinin farkli 6zellikleri ve rolleri var.

Oz sermaye ve sermaye bazi benzerliklere sahip olsa da, bu iki terim arasinda basarili
isletme sahiplerinin Sirketlerinin finansal bagarisini garanti altina almak icin bilmesi gereken
onemli farkliliklar vardir. Sermaye, 6z sermayenin yaptidi gibi bir girketin genel deQerine
odaklanmak yerine, giinlik i$ operasyonlarini yliriitmek i¢in mevcut olan finansal kaynaklara
odaklanir. Aslinda sermaye, halihazirda mevcut olan ve gelir veya servet yaratmak igin
kullanilan finansal kaynaklari ifade eden daha genig bir terimdir. Hem 6z sermayeyi hem
de borcu kapsar. Bir isletme baglaminda sermaye, Sirkete yatirilan ve varliklarin satin
alinmasi, operasyonlarin finansmani ve igin genisletilmesi gibi ¢esitli amaglarla kullanilabilen
toplam fonu temsil eder. Sermaye, hissedarlardan gelen sermaye yatirimlari ve kredi veya
tahvillerden saglanan borg finansmani da dahil olmak Uzere bir¢ok kaynaktan gelebilir.
Sermaye, isletmelerin kar elde etmesi ve biiylimeyi tesvik etmesi icin ¢cok énemlidir. Oz
sermaye, bir Sirketin uzun vadeli finansal istikrarinin belirlenmesinde rol oynarken, sermaye,
bir girketin mal ve hizmet Uretimiyle ilgili acil maliyetleri kargilayip karsilayamayacaginin
deg@erlendirilmesinde etkilidir.

Ekonomideki kafa karigikh@inin ¢ogu, paranin sermaye olarak adlandiriimasi $eklindeki
yaygin uygulamadan kaynaklanmaktadir. Para bir degiSim araci, bir hesap birimi ve bir deger
saklama aracidir. Mallar, hizmetler ve borglar icin yaygin olarak kabul edilen bir 6deme
seklidir. Para, islemleri kolaylastirir ve ekonomik de@erin 0Ol¢lisii olarak hizmet eder. Fiziksel
nakit (madeni para ve banknot) ve dijital para (banka hesap bakiyeleri, elektronik transferler)
gibi cesgitli sekillerde mevcut olabilir. Para genellikle hiikiimetler veya merkez bankalari
tarafindan cikarilir ve para politikalari tarafindan diizenlenir. Oz sermaye ve sermayeden
farkh olarak para, bir varlik veya Sirketteki miulkiyeti temsil etmez, daha ziyade ekonomik
faaliyetleri kolaylagtirma araci olarak hizmet eder.

Ozetle, 6z sermaye bir varlik veya sirketteki milkiyeti temsil eder, sermaye gelir elde etmek
icin kullanilan finansal kaynaklari ifade eder ve para ekonomik islemlerde bir degdisim araci
olarak hizmet eder. Oz sermaye ve sermaye yakindan iligkilidir ve igletme finansmani
baglaminda siklikla birbirinin yerine kullanilirken, para, ekonomide evrensel bir degiSim
araci olarak ayri bir rol oynar.

3.4 Maliyet ve Gelirler



Oturumun sonunda katilimcilar:

- Farkli maliyet tirlerini ayirt edin

- Gelir akiglarini anlayin

- Maliyetler/gelirler arasindaki iligkinin ne oldugunu ve kar/zarari nasil hesapladiginizi
ogrenin

Hayatta en sevdigim Seylerin hi¢cbir maliyeti yoktur. Hepimizin sahip oldugu
en degerli kaynagin zaman oldugu agik¢a gériiliiyor. Halihazirda pek fazla
ozel hayatim olmamasinin bedelini 6diiyorum.

Steve Jobs, 1985

Maliyet ve gelir, bir igletmenin karlih@ini ve finansal performansini belirlemede 6nemli rol
oynayan temel finansal unsurlardir. Maliyet ve gelir arasindaki iligkiyi inceleyelim. Uretimde,
arastirmada, perakende satiSta ve muhasebede maliyet , bir Seyi Gretmek icin kullanilan ve
dolayisiyla artik kullanilamayan paranin de@eridir.

3.4.1 Farkh maliyet tiirleri:
e Uretim Maliyetleri ve Uretim Digi Maliyetler

Uretim Maliyetleri, Griin/hizmetlerin Gretiminde dogrudan yer alan maliyetlerdir. Uretim
maliyetlerine Ornek olarak hammadde maliyetleri ve iggilerle ilgili masraflar verilebilir.
Uretim maliyeti genellikle su sekilde ayrilir: malzeme maliyeti, iscilik maliyeti, retim
maliyeti. Uretim Digi Maliyetler, bir Giriin/hizmetin {retiminde dogrudan ortaya ¢ikmayan
maliyetlerdir. Bu tir maliyetlere 6rnek olarak satig personelinin maaslari ve pazarlama
giderleri verilebilir. Genellikle Gretim digi maliyetler Satis ve dagitim maliyetleri, idari
maliyetler olarak siniflandirilir.

e Dogrudan maliyetler ve Dolayl maliyetler

Dogrudan maliyet, bir Grinlin Uretilmesiyle ilgili malzeme, iscilik, gider veya dagitim
maliyetidir. Bir Grline, departmana veya projeye dogru ve kolay bir sekilde takip edilebilir.
Ornegin, bir iscinin bir otomobil imalat sirketi icin bir araba lretmek iizere sekiz saat
harcadigini varsayalim. Arabayla ilgili dogrudan maliyetler, iSciye O6denen Ucretler ve
arabanin yapiminda kullanilan parcalardir. Ote yandan dolayli maliyet, bir mal veya hizmetin
Uretilmesiyle ilgisi olmayan bir giderdir. Dolayli bir maliyetin bir Giriine, departmana, faaliyete
veya projeye kadar izi kolaylikla siiriilemez. Orne@in, bir yari iletken sirketi bir binada ofis
alani kiraliyor ve mikrogip Uretiyor. isgilere o6denen lcretler ve mikrogiplerin lretiminde
kullanilan malzemeler dogrudan maliyettir. Ancak tiim binaya glc saglamak igin



kullanilan elektrik, dolaylh bir maliyet olarak degerlendiriliyor ¢linkii tek bir faturada
gorlundlyor ve yari iletken sirketine kadar takip edilmesi zor.

e Degigken maliyetler ve Sabit maliyetler

Sabit bir maliyet, bir sirketin Grettigi mal veya hizmetlerin sayisina gére dedismez. Ornegin
bir sirketin Uretim icin bir makineyi iki yilligina kiraladigini varsayalim. Sirketin kira bedelini
karsilamak igin ayda 2.000 € 6demesi gerekiyor. Sirketin aylk 6dedigi kira 6demesi sabit
maliyet olarak de@erlendirilmektedir. Sabit maliyetin aksine deQisken maliyet, Gretim gikti
dizeyi degistikce dalgalanir. Bu maliyet tlrd firmanin Gretti§i Grin sayisina gore
degismektedir. Degisken maliyet, Gretim hacmi arttikca artar, Gretim hacmi azaldik¢a diser.
Ornedin bir oyuncak Ureticisi, Griinlerini ma@azalara géndermeden énce oyuncaklarini
paketlemelidir. Bu bir tir degigken maliyet olarak kabul edilir ¢lnki Uretici daha fazla
oyuncak Urettikce paketleme maliyetleri artar. Ancak oyuncak Ureticisinin Gretim dizeyi
azaliyorsa ambalajla ilgili degisken maliyet azalir.

DIRECT vs INDIRECT COSTS
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3.4.2 Gelir

Gelir, bir girkete ticari faaliyetlerinden dolayi getirilen para miktaridir. Hikiimet s6z konusu
oldugunda gelir, vergilerden, licretlerden, para cezalarindan, hikimetler arasi hibelerden
veya transferlerden, menkul kiymet satiglarindan, maden haklarindan ve kaynak haklarindan
ve ayrica yapilan her tirlG satigtan elde edilen paradir. Gelir, bir igletmenin mal veya hizmet
satig gibi birincil faaliyetlerinden elde ettigi geliri temsil eder. Bir Sirketin migterilerinden
aldigi veya alaca@i toplam para miktaridir. Gelirin temel bilesenleri Sunlari icerir:

e Satis Geliri: Bu, ¢oQu igletmenin birincil gelir kaynagidir ve mal veya hizmet
satigindan elde edilen geliri temsil eder.

e Diger Gelirler: Kazanilan faiz, mulk kiralamalarindan alinan kira, lisans lcretleri veya
telif haklari gibi ikincil kaynaklardan elde edilen gelirleri icerir.

Gelir, bir isletmenin finansal performansinin 6nemli bir gostergesidir. isletmeler, gelir
eQilimlerini ve kaliplarini analiz ederek pazar konumlarini, migteri tercihlerini ve satig ve
pazarlama stratejilerinin etkinligini degerlendirebilir.



Gelir akigi bir gelir bicimidir. Gelir akiglar, 6zellikle paranin bir sirkete geldigi bireysel
yontemleri ifade eder.

Investopedia, 2015

Gelirlerin ortak siniflandirmasi $u Sekildedir: Faaliyet geliri ve Faaliyet Digi gelir. Faaliyet
geliri, Urlnlerinin satig1 veya servisi gibi Sirketin ana faaliyetlerinden elde edilen herhangi bir
gelirdir. Sirketin verdigi lisans haklarindan elde edilen telif hakki geliri de genellikle igletme
gelirinin bir pargasi olarak kabul edilir. Faaliyet digi gelir, Sirketin birincil ticari faaliyetinden
degil, bazi ikincil gelir kaynaklarindan kaynaklanan gelirdir.

3.4.3 Maliyet ve Gelir Arasindaki iligki

Maliyet ve gelir arasindaki iligki, bir isletmenin karlih@ini dogrudan etkiler. Amag, ilgili
maliyetleri agan ve karla sonuglanan bir gelir elde etmektir. Bu iligkiyi anlamak etkili finansal
yonetim icin hayati 6neme sahiptir. igte birkac¢ senaryo:

e Kar: Gelir, olusan toplam maliyeti (sabit ve dedisken maliyetler dahil) astiginda
isletme kar elde eder. Strdirulebilir operasyonlar igin arzu edilen sonug budur.

e Basabas: Gelir toplam maliyetlerle eglestiginde baga bas olugur ve sifir kar veya
zararla sonuglanir. Bir isletmenin kar elde etmeden tiim masraflarini kargiladig
noktayi temsil eder.

e Kayip: Maliyetin geliri asmasi durumunda igletme zarara urar. Bu durum
maliyetlerin dugirtlmesi, fiyatlarin artirilmasi veya operasyonel verimliligin
artirlmasi  gibi diizenlemelerin gerekli olabilecedini gostermektedir. isletmeler,
maliyet ve gelir arasindaki iligkiyi analiz ederek maliyetlerin optimize edilebilecegi,
gelirin artinlabilecegi veya fiyatlandirma stratejilerinin karlihgi artiracak sekilde
ayarlanabileceQi alanlari belirleyebilir.

Genel olarak igletmelerin, finansal strdurilebilirli§i ve uzun vadeli basariyi saglamak igin
maliyetlerini dikkatli bir Sekilde yonetmesi ve gelir Uretimini optimize etmesi gerekiyor.
Maliyet ve gelir arasinda saglikl bir denge saglamak icin diizenli izleme, analiz ve stratejik
karar alma énemlidir.

3.4.4 Egzersiz

Okula/ofise/toplantiya gelirken toplam ulagim maliyetinizin ne kadar oldugunu hesaplamaya
caligin. Nihai tutar aldiktan sonra kimin en yiksek, kimin en disik oldugunu 6grenin. Bir
sonraki toplantinin toplam ulagim maliyetinin bugiinden daha dusik olacagi bir plan yapin.



An example of

FULL COST ACCOUNTING

The practice of taking less tangible costs into consideration and
assigning them a dollar value

what !Ne what we cost
putin
IF WALKING SOCIETY
COSTS YOU PAYS
1€ €0,01 ‘

IF BUSSING SOCIETY
COSTS YOU PAYS
1€ €1,50
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Different ways of travelling are more subsidized than others.
Every time you travel you put money into the system. Your contribution to and burden on the system differs depending on how
you travel.

Example: when you ride the bus you pay a fare - money into the system. Your burden on the system includes the cost of operating
the bus, and also other impacts like emissions and noise pollution.



3.5 Temel Muhasebe

Temel muhasebe, bir igletmenin veya kurulugun finansal iglemlerini kaydetmek, 6zetlemek
ve raporlamak icin kullanilan temel ilke ve kavramlari ifade eder. Finansal bilgilerin
tanimlanmasi, olgllmesi, analiz edilmesi ve paydaglara iletilmesi siirecini igerir.

Bilango, bir girketin belirli bir andaki mali durumunun anhk gorintlsini saglayan bir mali
tablodur. Sirketin net wvarliklari veya 0z sermayesi olarak da bilinen varliklarini,
yuktumliluklerini ve 6z sermayesini sunar. Bilanco temel muhasebe denklemini takip eder:

e Varliklar = Yukimliiliikler + Oz sermaye

Kar ve zarar tablosu veya P&L tablosu olarak da bilinen gelir tablosu, bir Sirketin belirli bir
donemdeki gelirlerini, giderlerini ve net gelirini veya zararini 6zetleyen bir mali tablodur.
Sirketin finansal performansinin anhk goérintusiuni sadlar ve sirketin kar mi elde ettigini
yoksa zarar mi ettigini gosterir.

Gelir tablosu bir girketin gelir Gretimi, maliyet yapisi ve karlhih@i hakkinda deQerli bilgiler
saglar. Bir Sirketin belirli bir donemdeki mali performansinin degerlendiriimesine yardimci
olur ve sirketin mali durumu hakkinda kapsamli bir anlayig elde etmek i¢in genellikle bilango
ve nakit akig tablosu gibi diger mali tablolarla birlikte analiz edilir.

The Basic Accounting Equation

Balance Sheel Income
Statement
Assels Revenue
Expense
Liabilities
Met Income
Equity

Mali kayitlarinizi etkili bir gekilde anlamaniza ve yénetmenize yardimci olabilecek temel
muhasebeye iligkin bazi ipuglari:



Temel Muhasebe Kavramlarini Anlayin: Cift kayit sistemi, borglar ve alacaklar,
tahakkuk muhasebesi ve temel mali tablolar gibi temel muhasebe kavramlarina agina
olun. Bu bilgi, muhasebe uygulamalariniz igin saglam bir temel saglayacaktir.

Hesap Plani Olusturun: isletmenize 6zel bir hesap plani olusturun. Finansal
islemlerinizi dogru gekilde siniflandirmak ve takip etmek icin ilgili kategorileri ve
hesaplari igermelidir. Bu, dogru kayitlari dizenlemenize ve korumaniza yardimci
olacaktir.

Uygun Belgeleri Koruyun: Faturalar, makbuzlar, banka ekstreleri ve mali s6zlegmeler
gibi ilgili tim kaynak belgeleri saklayin. Bu belgeler finansal iglemlerinizin kaniti
olarak hizmet eder ve kayitlarinizin dogrulugunu ve seffafligini saglamaya yardimci
olur.

Tutarh bir Kayit Sistemi Uygulayin: Finansal iglemlerinizi kaydetmek igin diizenli bir
program olusturun. Bu, i$ faaliyetlerinizin hacmine ve karmasikhidina bagh olarak
glinllik, haftalik veya aylik olarak yapilabilir. i§|em|erin kaydedilmesindeki tutarlilik,
glincel ve dogru mali kayitlarin korunmasina yardimci olur.

Kigisel ve Ticari Finansmanlarinizi Ayri Tutun: Kisisel ve ticari finansmaninizi ayri
tutmak ¢ok onemlidir. Ticari iglemleriniz icin ayri banka hesaplari ve kredi kartlar
bulundurun. Bu ayirma, muhasebeyi basitlestirir ve igletmenizin mali performansinin
net bir resmini saglar.

Banka Ekstrelerinizi kontrol edin: Banka ekstrelerinizi diizenli olarak muhasebe
kayitlarinizla kargilagtirin. Bu sireg, tim islemlerin dogru bir Sekilde kaydedilmesini
sa@lar, tutarsizliklari veya hatalari tanimlar ve finansal verilerinizin bUtinlGginin
korunmasina yardimci olur.

Nakit Akigini Takip Edin: Gelen ve giden fonlarinizi takip ederek nakit akiginizi
yakindan takip edin. Bu, igletmenizin likiditesini anlamaniza yardimci olur ve nakit
paranizi etkili bir sekilde yonetmenize olanak tanir.

Bir muhasebeci bulun ve/veya muhasebe yazilimi kullanin: Muhasebe siireclerinizi
kolaylagtirmak icin muhasebe yazilimi kullanmayi disiiniin. Bu araglar, islemlerin
kaydedilmesi, mali tablolarin olugturulmasi ve mali analizin kolaylagtirilmasi gibi
bircok gorevi otomatik hale getirir. igletmenizin buyukligune ve ihtiyaglariniza uygun
yazilimi segin.

Profesyonel Yardim Alin: Muhasebeye agina de@ilseniz veya karmagik mali
gereksinimleriniz varsa, bir muhasebeciye veya muhasebeciye danigmayi disinin.
Degerli rehberlik saglayabilir, karmasik iglemlere yardimci olabilir ve muhasebe
standartlari ve diizenlemelerine uyumu saglayabilirler.

Kendinizi Surekli E@itin: Muhasebe uygulamalari ve diizenlemeleri zaman iginde
gelisebilir. isletmenizle ilgili muhasebe ilkeleri, vergi yasalari ve finansal raporlama
standartlari konusunda giincel kalin. Muhasebe bilginizi geligtirmek igin atdlye
¢alismalarina, seminerlere veya ¢evrimigi kurslara katilin.



Unutmayin, bu ipuglar faydali olsa da, dodru mali kayitlarin ve yirirlikteki yasa ve
dizenlemelere uygunlugun saglanmasi i¢in bir muhasebeciye veya muhasebeciye
danismaniz onemlidir.

Kullanigh araglar

Sinirh muhasebe bilgisine sahip kullanicilar icin bile finansal tablolari derleme siirecini
basitlestirmek Uzere tasarlanmis bazi kullanici dostu Ingilizce uygulamalar/araglar
burada bulabilirsiniz.

QuickBooks : Kiiglik ve orta 6lgekli igletmeler igin finansal yonetimi kolaylagtiran,
yaygin olarak kullanilan bir muhasebe yazilimi.

Internet sitesi: QuickBooks

Xero : Faturalama, gider takibi ve bitceleme gibi 6zellikler sunan, kullanici dostu
araylzu ile bilinen bulut tabanh bir muhasebe ¢6zimd.

Internet sitesi: Xero

FreshBooks : Kiiguk isletmeler ve serbest ¢aligsanlar igin tasarlanmig, faturalandirma
ve gider yonetimine yonelik sezgisel 6zelliklere sahip, bulut tabanl bir muhasebe
yazilimi.

Internet sitesi: Taze Kita plar

Wave : Kullanimi kolay ve kiiglk igletmelere uygun, lcretsiz bir gevrimigi muhasebe
yazilimi. Faturalama ve finansal takip icin temel 6zellikleri icerir.

Internet sitesi: Dalga

Zoho Books : iglemleri, faturalamayi ve finansal raporlamayi yonetmek icin kullanici
dostu ozelliklere sahip kapsamli bir cevrimici muhasebe ¢o6zimd.

Internet sitesi: Zoho Kitaplari


https://quickbooks.intuit.com/
https://www.xero.com/
https://www.freshbooks.com/
https://www.waveapps.com/

3.6 Risk Yonetimi

"Bu kadar hizli degisen bir diinyada alabilece@iniz en blylik risk hi¢ risk
almamaktir."

Peter Thiel, girisimci/girisim kapitalisti, 2004

Risk yonetimi, bir kurulug veya proje lizerinde yaratabilecekleri olumsuz etkileri

en aza indirmek igin riskleri tanimlama, degerlendirme ve énceliklendirme

surecidir. Potansiyel risklerin analiz edilmesini, olasiliklarinin ve potansiyel sonuglarinin
belirlenmesini ve bunlari etkili bir Sekilde azaltmak veya ele almak igin stratejiler geligtirmeyi
icerir.

Girigimciler risk alrlar ¢linkii bir isi baslatmak ve blyltmek igin bunlar gereklidir. Bir

girisimcinin karsilagsabilecegi risklerden bazilari Sunlardir:

e Tam zamanl bir igten ve diizenli maastan ayrilmak

® Yatirim getirisi garantisi olmadan kigisel tasarruflari kullanmak

e Bir Uirlin veya hizmete olan ilginin yanhg degerlendirilmesi

e s arkadaslarina giiven vermek

e Zamandan, enerjiden, uykudan, kigisel ilgi alanlarindan zevk alma

yetene@inden vb. vazgegcmek.

Girigimcilerin risk almaya istekli olmalarinin yani sira potansiyel olumsuzluklari azaltmak ve
basari olasih@ini artirmak igin risk yonetimi stratejilerine de bagvurduklarini belirtmek
onemlidir. Firsatlari en Ust dlzeye cgikarirken riskleri en aza indirmek icin pazar aragtirmasi
yapar, i$ planlari geligtirir, uzman tavsiyesi arar ve stratejilerini stirekli olarak degerlendirip
uyarlarlar.

Risk alma genellikle girigsimci zihniyetin ve ig firsatlarinin pesinde kogmanin dogasinda
oldugundan, girisimciler cegitli nedenlerden dolayi risk alirlar. Girigsimcilerin risk almaya
istekli olmasinin bazi temel nedenleri Sunlardir:

e VYenilik ve Firsat Peginde: Girigsimciler genellikle yeni, yenilikgi ve de@erli bir Sey
yaratma arzusuyla hareket eder. Pazardaki firsatlari, mevcut trin veya hizmetlerdeki



bogsluklari veya ortaya ¢ikan e@ilimleri belirlerler ve bu firsatlardan yararlanmak igin
risk almaya isteklidirler.

e Yiiksek Odiil Potansiyeli: Risk ve 6dil birbiriyle yakindan baglantilidir. Girigimciler
hesaplanmig riskler almanin hem finansal kazanglar hem de kigisel tatmin agisindan
onemli 6diillere yol agabileceginin bilincindedir. Konfor alanlarinin digina gikmaya ve
onemli getiriler elde etme umuduyla kaynaklara, zamana ve ¢abaya yatirrm yapmaya
isteklidirler.

e Ozerklik ve Bagimsizlik: Bircok girisimci 6zerklik ve bagimsizlik arzusuyla motive olur.
Kendi kendilerinin patronu olmak, kendi yonlerini belirlemek ve kaderleri lizerinde
kontrol sahibi olmak isterler. Bir iSe baglamak ve risk almak, onlarin kendi vizyonlarini
takip etmelerine ve de@erleri ve hedefleriyle uyumlu bir Sey inga etmelerine olanak
tanir.

e Kisisel Gelisim ve OJrenme: Girisimciler genellikle risk almayi kisisel gelisim ve
ogrenmenin bir araci olarak gorirler. Risk alarak kendilerini yeni zorluklara,
deneyimlere ve 06Qrenme firsatlarina maruz birakirlar. Bagarisizliklarla veya
aksiliklerle kargilagsalar bile bu deneyimler onlarin kigisel ve mesleki gelisimlerine
katkida bulunur.

e Rekabet Avantaji: Risk almak girigsimcilere pazarda rekabet avantaji saglayabilir.
Girisimciler, kesfedilmemis bolgelere girisimde bulunmaya veya yikici fikirleri
benimsemeye istekli olarak kendilerini rakiplerinden farklilagtirabilir ve kendilerini
endustri liderleri olarak konumlandirabilirler.

e Korku ve Belirsizligin Ustesinden Gelmek: Basarih girisimciler korku ya da basarisizlik
korkusuyla felg olmazlar. Bunun yerine belirsizligi kucakliyorlar ve bunu blyime ve
basari igin bir firsat olarak goriyorlar. Riskin igin dogasinda olan bir pargasi oldugunu
biliyorlar ve hedeflerine ulagmak igin bilinmeyenle yliizlesmeye hazirlar.

e Etki ve Miras: Girigsimciler genellikle olumlu bir etki yaratma ve kalici bir miras
birakma konusunda glgli bir istek duyarlar. Fikirlerine ve degQiSim yaratma
yeteneklerine inanirlar. Risk alarak endustrileri dontstirebilecek, toplumsal sorunlari
¢Ozebilecek veya bagkalarinin hayatlarini iyileStirebilecek igletmeler kurmayi
hedefliyorlar.

Riskler su sekilde siniflandirilabilir:

1. Rekabet riski: Benzer hizmet veya Uriin saglayicilara i$ kaptirmak
Guvenilirlik riski: Tuketicilerin marka bilinirligi olmayan bir Grin veya

hizmete giivenmelerini ve ilgilenmelerini saglamak

3. Finansal risk: operasyonlarda kalmak igin gereken nakit akigina sahip olmak



4. Piyasa riski: Bir Grlin veya hizmetin pazarin talep ettigi Sey olup olmadigini
bilmek
5. Teknoloji riski: Teknoloji arizasi nedeniyle i$ operasyonlarinda kesintilerle

kargi kargiya kalmak veya igletmeler igin en iyi olmayan teknolojiyi se¢mek

3.6.1 Risk analizi ve degerlendirmesi

Risk analizi: Tanimlanan her riskin nedenlerini tanimlayin ve gergekleSmesinin sonuglarini
deg@erlendirin.

Risk degerlendirmesi: En yaygin kullanilan risk degerlendirme yontemi: Riskli bir olayin
meydana gelme olasiliginin ve bunun organizasyon Uzerinde yaratabilece@i olasi etkinin
Olglilmesi.

Riskin ortaya ¢ikma olasiligi (P), bes seviyeli bir 6lgekte ifade edilerek degisir (imkansizlk -
kesinlik): Cok dligik - uzun bir sire (3-5 yil) gerceklesmesi muhtemel degildir; Su ana kadar
olmadi; Diglik - uzun bir sire (3-5 yil) gerceklesmesi muhtemel degildir; Simdiye kadar ¢ok
az kez oldu; Orta - ortalama bir siire (1-3 yil) boyunca gerceklesmesi muhtemeldir; son 3
yilda birkag kez oldu; Yiiksek - kisa bir sire iginde (<1 yil) gerceklesmesi muhtemeldir; gegen
yil birkag kez oldu; Cok yiksek: Kisa bir siire icinde (<1 yil) gerceklesmesi ¢ok muhtemel;
gecen yil bircok kez oldu.

Etki (I): Riskin gerceklesmesi halinde yaratabilecedi sonuglar; bes degerden olusan bir
dlcekte ifade edilir: Onemsiz - faaliyetler ve hedefler iizerinde ¢ok diisiik etkisi olan ve/veya
mali etkisi olmayan; Kiiglk - faaliyetler ve hedefler lizerinde duguk etkisi olan ve/veya mali
etkisi ¢ok dusguk olan; Orta - faaliyetler ve hedefler lizerinde orta diizeyde etkiye sahip
ve/veya orta dizeyde mali etkiye sahip; Blylk - ana faaliyetler ve hedefler tzerindeki biyuk
etki ve/veya blylk mali etki; Kritik - faaliyetler ve hedefler lzerinde 6nemli etkisi olan
ve/veya 6nemli mali etkisi olan.

Risk Endeksi: risk degerlendirmesi icin kullanilir; Bir riskin gerceklesme olasiligi ve etkisi ile
sonuclanan:

Risk Endeksi = Olasilik x Etki (ayrica Risk diizeyi)

Risk endeksi 1 — 25 arasinda de@erler alir. Risk Endeksi’'nin degeri daha sonra Risk Matrisi
tizerinde temsil edilir. ilk adim, Olasilik ve Etki altindaki kategorilerin her biri icin 1 en dusik
olmak Uzere 1'den 5'e kadar sayisal bir deger atamaktir. Daha sonra Risk Diizeyini belirlemek
icin Olasilik deg@erini Etki deQeriyle ¢garpma formulini kullanin.



e 1-4: Kabul edilebilir — bagka bir eyleme gerek olmayabilir ve kontrol dnlemlerinin
surdirilmesi tegvik edilir

e 5-9: Yeterli — daha ileri analiz i¢in digundlebilir

e 10-16: Tolere edilebilir — iyilestirme stratejilerinin uygulanmasi igin zamaninda
gozden gecirilmelidir

e 17-25: Kabul edilemez — faaliyetler durdurulmali ve acil eylem icin onaylanmali

5x5 RISK MATRIX EXAMPLE
IMPACT
1—INSIGNIFICANT | 2-MINOR | 3-SIGNIFICANT 5-SEVERE
E 5 - ALMOST CERTAIN Medium High
o | 4-LIKELY Medium Medium High
= | 3-MODERATE Medium Medium High
2 2 — UNLIKELY Very low Medium Medium High
& [ 1_RARE Very low Very low Medium Medium

3.6.2 Risk azaltma stratejileri

Risk azaltma stratejileri, potansiyel riskleri azaltmak ve bunlarin yaratabilece@i olumsuz
etkileri en aza indirmek igin bireyler, girigsimciler veya kuruluglar tarafindan alinan proaktif
onlemlerdir.

e Riskten Kaginma: Riskten kaginma, 6nemli riskler olusturan faaliyetlerden veya
durumlardan tamamen kaginmayi icerir. Bu strateji, potansiyel risklerin potansiyel
faydalardan daha agir bastigi durumlarda uygulanabilir ve olumsuz sonug olasiligini
ortadan kaldirmayi amaglar. Ornegin bir sirket, yiiksek riskli bir pazara girmemeyi



veya yuksek sorumluluk riski tagiyan bir Griin veya hizmeti durdurmayi tercih edebilir.

e Risk Transferi: Risk transferi, potansiyel risklerin mali ylkiinin veya sorumlulugunun
baska bir tarafa aktarilmasini igerir. Bu, sigorta policeleri, sdzlegsmeler veya dis
kaynak kullanimi yoluyla sa@lanabilir. Riski devrederek bireyler veya kuruluglar
potansiyel kayiplara maruz kalmalarini sinirlandirirlar. Ornegin, sorumluluk sigortasi
satin almak, olasi yasal talep riskini bir sigorta saglayicisina devredebilir.

e Risk Azaltma: Risk azaltma stratejileri, potansiyel risklerin olasiligini veya ciddiyetini
en aza indirmeyi amagclar. Bu, glvenlik protokollerinin uygulanmasi, glivenlik
onlemlerinin iyilestirilmesi, dizenli bakim ve denetimlerin yapilmasi veya kalite
kontrol sireglerinin uygulanmasi gibi ¢esitli yollarla yapilabilir. Riskleri azaltarak
bireyler veya kuruluglar olumsuz olaylarin meydana gelme olasiligini azaltir.

Risk azaltma stratejilerinin bireylerin, igletmelerin veya kuruluglarin karsilastigi belirli
baglamlara ve risklere gore uyarlanmasi gerektigini unutmamak énemlidir. Kapsamli bir risk
yonetimi yaklagimi, risklerin degerlendirilmesini, hafifletme gabalarinin 6nceliklendirilmesini
ve potansiyel tehditleri etkili bir gekilde ele almak igin uygun stratejilerin bir
kombinasyonunun uygulanmasini igerir.

Risk de@erlendirme araclari uygulama

https://www.capterra.com/sem-compare/risk-management-software/

4. Yalniz girigimciler igin Oneriler (serbest meslek sahibi ve kiigiik igletme)

Tek basina galigsan bir girisimcide veya kiiglk bir igletmede finansmanin etkili bir sekilde
yonetilmesi, net mali sinirlarin olugturulmasini gerektirir. Kigisel ve ig harcamalarini ayirmak
icin Ozel bir ticari banka hesabi ve kredi karti kullanarak baslayin. Gergekgi bir biitge
olusturun, degigiklikleri yansitacak ve finansal istikrari saglayacak sekilde dizenli olarak
glincelleyin. Gelirinizin bir kismini vergilere ayirarak ve bir vergi uzmanindan tavsiye alarak
vergi planlamasina oncelik verin. Ug¢ ila alti aylik bir acil durum fonu olusturmak,
beklenmedik harcamalar icin mali bir tampon gorevi gorir. Saglikli bir nakit akigi saglamak
icin zamaninda faturalandirma saglayin, erken 6demelerde indirim yapin ve ge¢ 6demeleri
titizlikle takip edin. Nakit akisini dlzenli olarak izleyin, mevsimsel veya piyasa
dalgalanmalarini tahmin edin ve planlayin. En iyi uygulamalar hakkinda bilgi sahibi olmak ve
solo iginizin slrdurilebilir bagarisi igin bilingli mali kararlar almak igin dizenli olarak bir
muhasebeciden veya mali danigmandan profesyonel tavsiye alin.


https://www.capterra.com/sem-compare/risk-management-software/

Anahtar noktalari:

Ayri Finansman: Ozel bir ticari banka hesabi ve kredi karti kullanin.

Biitgeleme: Gergekgi bir biitge olusturun ve diizenli olarak giincelleyin.

Vergi Planlamasi: Vergiler igin fon ayirin; bir vergi uzmanina danigin.

Acil Durum Fonu: Ug ila alti aylik bir acil durum fonu olusturun.

Fatura Yonetimi: Aninda faturalayin, indirimler sunun ve 6demeleri takip edin.
Nakit Akigi Izleme: Nakit akisini diizenli olarak gézden gegirin ve

dalgalanmalari planlayin.

Profesyonel Tavsiye: Diizenli olarak bir muhasebeciye veya mali danismana danigin.
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6. Sonug¢

Sonug olarak, bu modil katihmcilara girigsimcilik alaninda ve bunun finans ve muhasebe ile
kesisiminde bir temel saglamistir. Ogrencileri finansin karmasik diinyasinda gezinmek igin
gerekli bilgilerle donatarak daha ileri konularin daha derinlemesine arastirilmasina zemin
hazirladi.

Modiil, bir igletmenin finansal durumunu ve performansini degerlendirmek icin temel bir
cerceve sa@layarak varlklar, yukumldlikler, 6zsermaye, gelir ve giderler gibi onemli
kavramlari tanitmigtir. Bu unsurlar, bu kursun sonraki bélimlerinde daha ileri aragtirmalar
icin yapi taglari olarak hizmet edecektir. Son olarak, risk yonetimi tartigmasi, igletme
sahiplerinin cesgitli finansal riskleri proaktif olarak tanimlama, deQerlendirme ve azaltma
ihtiyacina 1sik tuttu. Bu proaktif yaklagim, girigimlerinin uzun vadeli istikrarini ve
strddrilebilirligini korumaya yardimci olur.

Temelde katilimcilar, girigsimcilik bagarisi icin temel araglar olan finans ve muhasebe
konusunda temel bir anlayis kazandilar. Bu bilgiyle donanmig olarak, finansal yonetimin
inceliklerini daha derinlemesine aragtirmaya ve kuguk igletmelerinin blyimesini ve refahini
artiracak bilingli kararlar almaya hazirdirlar. Bu modil, finansal uzmanlga ve girigimci
mikemmellige dogru yolculukta ilk adimi igaret ediyor.
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