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1. Inledning

Denna modul ger ytterligare information med séarskilt fokus pa gréna aspekter av
entreprendrskap. Det ar ett faktum att hallbarhetsfragorna har blivit allt viktigare under de
senaste aren. Pa internationell nivd har manga politiska strategier den "grona fragan" som
huvudprioriteringar vid utformning och genomférande av aktiviteter som ska genomféras. Som
en foljd av detta har uppmarksamheten pa gront och hallbarhet dven pa entreprendrskapssidan
fatt ett anmarkningsvart utrymme: inte bara nya affarsprodukter och tjanster maste ta hansyn
till denna forandring, utan dven kunskap och kompetens som ska utvecklas maste anpassas till
den "grona revolution" som vi uppmanas att ta itu med. Med den har sista modulen vill vi
fokusera mer pa den "gréna sidan" av begreppet entreprendrskap och ge eleverna
grundlaggande kunskaper om hur de grona fragorna kan inforlivas i entreprendérskapsidéerna
och vilka de praktiska fordelarna med det kan vara. Med utgangspunkt i detta utgor det forsta
kapitlet en slags introduktion till de viktigaste termerna, definitionerna och teoretiska
kunskaperna kopplade till de grona amnena: vad vi menar med "hallbarhet", "hallbar
utveckling", "hallbart foretagande" och sedan "gron ekonomi" och "naturkapital". | det andra
kapitlet introducerar vi GreenComp-ramverket (det europeiska ramverket for
hallbarhetskompetens) med dess viktigaste egenskaper i syfte att ge eleverna en tydlig bild av
den officiella europeiska forstaelsen av grona kompetenser; som ett andra steg i kapitlet ger vi
en jamford visualisering med EntreComp-ramverket (det europeiska ramverket for
entreprendrskapskompetens) nar det galler omraden, kompetenser och
deskriptorer/indikatorer, for att lata eleverna battre forstd de tva ramverken och hitta
potentiella gemensamma grunder for att lanka de tva kompetensramarna. Det tredje och sista
kapitlet ar mer affarsorienterat, genom att ge praktisk information om den ndédvandiga
overgangen fran linjar till cirkuldar ekonomi och sedan stédja eleverna i en steg-for-steg-process
for hur man utformar och implementerar nya affirsmodeller baserade pa principen om cirkular
ekonomi.
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2. Tabell 6ver fardigheter och kunskaper

Innehallet i denna modul ar kopplat till BOSS Competences Framework (WP2) och kommer att

ge dig inledande information och verktyg for att utveckla féljande fardigheter och kunskaper:

INNEHALL

LARANDERESULTAT

KOMPETENS FOR MALGRUPPEN

KUNSKAP FOR MALGRUPPEN

Hallbarhet och
hallbara foretag

att kunna kanna igen de viktigaste
hallbarhetsprinciperna i
affarsprocesserna

att ha kunskap om grunden for hallbarhet, de

tre pelarna for hallbar utveckling och de
viktigaste formerna for hallbara foretag

Gron ekonomi och
naturkapital

att kunna lasa och forsta de framtida
ekonomiska trenderna enligt
milstolparna i begreppen gron ekonomi
och naturkapital

ha kunskap om principerna fér och
huvudinnehallet i gron ekonomi och

naturkapital i framtida ekonomiska trender

GreenComp-ramverk
et

att kunna kanna igen och tillampa
ramverkets kompetenser vid utformning
och genomférande av personliga
atgarder som medborgare

att ha kunskap om de fyra omradena i

GreenComp nar det galler kompetenser och

relativa deskriptorer

Hur man kopplar
samman GreenComp
och EntreComp

kunna kanna igen och effektivt blanda
kompetensen i de tva ramverken i
processen for att utveckla "grona
entreprendrsatgarder"

ha en omfattande kunskap om bade
ramverken nar det galler kompetenser och
relaterade indikatorer/deskriptorer

Fran linjar till cirkular
ekonomi

att kunna identifiera de viktigaste stegen
(inklusive de kompetenser som ska
utvecklas) for att géra dvergangen fran
linjar till cirkular ekonomi

att ha kunskap om hur man kan dndra
tankesattet fran linjar till cirkular ekonomi

Utformning och
implementering av
nya affairsmodeller
baserade pa
cirkularitetskonceptet

att kunna tanka och utforma
affarsprocesser som bygger pa
principerna for den cirkuldra ekonomin

ha kunskap om de viktigaste typerna av och
egenskaperna hos affarsmodeller som bygger

pa begreppet cirkular ekonomi
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3. Gront entreprendrskap

3.1. Gron omstallning
3.1.1. Hallbarhet

En av de forsta sakerna som maste klargoras fran bérjan nar vi talar om dessa @mnen ar den lilla
skillnaden mellan begreppen hallbarhet och hallbar utveckling. Ofta blandas begreppen ihop
och anvands synonymt, trots att de ar sa olika. En bra forklaring ges av GreenComp, det
europeiska kompetensramverket for hallbarhet: "Hallbarhet beskrivs badst som ett langsiktigt
mal, t.ex. att uppna en mer hallbar varld, medan hallbar utveckling, som ordet antyder, avser de
manga processer och vagar som anvands for att stimulera utveckling, eller uppna framsteg, pa
hallbara satt".

Hallbarhet fokuserar pa att tillgodose dagens behov utan att dventyra kommande generationers
mojligheter att tillgodose sina behov.

Hallbarhet innebar med andra ord att skapa en balans mellan ekonomiska, miljomassiga och
sociala hdnsyn, sa att resurserna anvands pa ett ansvarsfullt och effektivt sdtt och sa att alla
manniskors behov tillgodoses, bade nu och i framtiden.
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Hallbarhet innebar att hitta satt att anvanda resurser, som energi, vatten och ravaror, pa ett satt
som minimerar avfall och féroreningar, minskar utslappen av vaxthusgaser och skyddar den
biologiska mangfalden och naturliga ekosystem. Det handlar ocksd om att framja social
jamlikhet och rattvisa, sa att alla har tillgang till de resurser de behover for att leva ett
hdlsosamt och tillfredsstdllande liv, och att det finns en rattvis fordelning av fordelar och
kostnader i samhallet. | grund och botten handlar hallbarhet om att skapa en varld dar
manniskor kan trivas, samtidigt som planeten skyddas for kommande generationer.

Hallbarhetsbegreppet bestar av tre pelare: ekonomi, miljé och sociala fragor.

Den miljomassiga pelaren

Miljopelaren far ofta mest uppmaéarksamhet. Foretagen fokuserar pa att minska sina
koldioxidavtryck, sitt forpackningsavfall, sin vattenanvandning och sin totala paverkan pa miljon.
Foretagen har upptackt att en positiv inverkan pa planeten ocksa kan ha en positiv ekonomisk
inverkan. Om man till exempel minskar mangden material som anvands i férpackningar minskar
vanligtvis de totala utgifterna for dessa material.

En av utmaningarna med miljopelaren ar att ett foretags paverkan ofta inte berdknas fullt ut,
vilket innebar att det finns externa effekter som inte fangas upp. De totala kostnaderna for
avloppsvatten, koldioxid, markatervinning och avfall i allmédnhet ar inte latta att berakna
eftersom det inte alltid ar foretagen som star for det avfall de producerar. Det ar har som
benchmarking kommer in i bilden for att forsoka kvantifiera dessa externa kostnader, sa att
framstegen med att minska dem kan foljas upp och rapporteras pa ett meningsfullt satt.

Den sociala pelaren

Den sociala pelaren knyter an till ett annat daligt definierat begrepp: social licens. Ett hallbart
foretag bor ha stéd och godkdnnande fran sina medarbetare, intressenter och det samhalle dar
det ar verksamt. Det finns olika satt att sdkra och uppratthalla detta stod, men det handlar om
att behandla medarbetarna rattvist och att vara en god granne och samhiéllsmedlem, bade
lokalt och globalt.

P34 medarbetarsidan fokuserar foretagen pa strategier for att behalla och engagera
medarbetare, bland annat genom att erbjuda formaner som battre moderskaps- och
faderskapsformaner, flexibel schemaldggning samt mojligheter till larande och utveckling. Nar
det galler samhéllsengagemang har foretagen hittat manga satt att ge tillbaka, bland annat
genom insamlingar, sponsring, stipendier och investeringar i lokala offentliga projekt.

Den ekonomiska pelaren
Den ekonomiska pelaren for hallbarhet ar den dar de flesta foretag kdnner att de star pa fast
mark. FOr att vara hallbart maste ett foretag vara lonsamt. Med detta sagt far inte vinst trumfa
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de andra tva pelarna. Faktum ar att vinst till vilket pris som helst inte alls &r vad den ekonomiska
pelaren handlar om. Aktiviteter som passar in under den ekonomiska pelaren ar bland annat
efterlevnad, god styrning och riskhantering.

Ibland kallas denna pelare for styrningspelaren, med hanvisning till god bolagsstyrning. Det
innebar att styrelse och ledning tar hansyn till saval aktiedgarnas intressen som till bolagets
omvarld, vardekedjor och slutkunder. Nar det galler bolagsstyrning kan investerare vilja veta att
ett bolag anvander korrekta och transparenta redovisningsmetoder och att aktiedgarna ges
mojlighet att rosta i viktiga fragor. De kan ocksa vilja forsdkra sig om att féretagen undviker
intressekonflikter vid valet av styrelseledamoter, inte anvander politiska bidrag for att fa
behandling och, naturligtvis, inte dgnar sig at olagliga metoder.

Hallbarhetsbegreppet enligt Europa

Ekonomisk tillvaxt ar inte ett sjalvdandamal. En ekonomi maste fungera fér manniskorna och
planeten. Klimat- och miljofragor, tekniska framsteg och demografiska férandringar kommer att
forandra vara samhallen i grunden. Europeiska unionen och dess medlemsstater maste nu
reagera pa dessa strukturella férandringar med en ny tillvaxtmodell som respekterar
begransningarna av vara naturresurser och sakerstaller skapandet av arbetstillfdllen och ett
varaktigt valstand for framtiden.

Agenda 2030: de 17 malen for hallbar utveckling

Agenda 2030 for hallbar utveckling, som antogs av alla FN:s medlemsstater 2015, utgor en
gemensam plan for fred och valstand for manniskor och planeten, nu och i framtiden. | centrum
star de 17 malen for hallbar utveckling, som ar en bradskande uppmaning till alla lander -
utvecklade lander och utvecklingslander - att agera i ett globalt partnerskap.

MAL 1: Ingen fattigdom

MAL 2: Ingen hunger

MAL 3: God hilsa och vilbefinnande

MAL 4: Utbildning av god kvalitet

MAL 5: Jamstalldhet mellan kvinnor och min

MAL 6: Rent vatten och sanitet
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MAL 7: Prisvird och ren energi

MAL 8: Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

MAL 9: Industri, innovation och infrastruktur

MAL 10:

MAL 11:
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3.1.2. Hallbara foretag

Fran och med andra halften av 1800-talet borjade de vasterlandska samhallena upptacka att
deras ekonomiska och industriella aktiviteter hade en betydande inverkan pa miljon och den
sociala balansen. Flera ekologiska och sociala kriser dgde rum i varlden och Okade
medvetenheten om att det behévdes en mer hallbar modell.

Ar 1972 hélls FN:s miljokonferens i Stockholm - det férsta stora motet mellan varldens ledare -
for att diskutera manniskans paverkan pa miljon och hur den var relaterad till ekonomisk
utveckling. Ett av huvudmalen med motet var att hitta en gemensam syn och gemensamma
principer for att inspirera och vagleda varldens befolkning att bevara den "manskliga miljon".
Nar tanken pa att var planet har granser som maste respekteras vaxte fram, tillsammans med
tanken pa att framsteg inte bara handlar om ekonomisk tillvaxt, borjade integrerade 16sningar
att utvecklas. Och ar for ar borjade begreppet "hallbar affarsverksamhet" dyka upp. Men vad &r
det egentligen?

Hallbart foretagande ar ett satt att bedriva affarsverksamhet som syftar till att minimera negativ
paverkan pa miljon, samhéllet och framtida generationer samtidigt som det framjar langsiktig
ekonomisk tillvaxt och lonsamhet. Det innebdr att miljomadssiga, sociala och ekonomiska
Overvdganden integreras i affarsstrategier, verksamhet och beslutsprocesser.

De grundldggande principerna for hallbart féretagande ar bland annat

1. Forvaltning av miljon: Hallbara foretag stravar efter att minimera sitt ekologiska
fotavtryck genom att anvanda resurser effektivt, minska avfallet och anvanda renare
produktionsmetoder. De kan genomfdra energibesparande atgarder, framja atervinning
och avfallsminskning och utforska férnybara energikallor.

2. Socialt ansvarstagande: Hallbara foretag tar hansyn till sina anstdlldas, kunders,
samhdllens och andra intressenters intressen och véalbefinnande. De kan erbjuda rattvisa
|6ner, sdkra arbetsforhallanden och mojligheter till professionell utveckling. De dgnar sig
ocksa at filantropiska aktiviteter och bidrar till social utveckling och samhallsutveckling.

3. Ekonomisk barkraft: Hallbara foretag inser vikten av finansiell stabilitet och langsiktig
Ionsamhet. De stravar efter att skapa varde for sina aktiedgare samtidigt som de beaktar
de potentiella risker och mojligheter som &r férknippade med hallbarhet. Genom att
integrera hallbarhet i sina affairsmodeller kan de uppna kostnadsbesparingar, locka till sig
socialt medvetna konsumenter och fa konkurrensfordelar.
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Hallbara féretag anvdnder sig ofta av olika strategier och metoder, t.ex:

1. Hallbar hantering av leverantorskedjan: Detta innebar att man arbetar med leverantorer
som foljer etiska och miljovanliga metoder. Det kan handla om att kdpa in material pa ett
ansvarsfullt sdtt, minska transportutslappen och sakerstalla rattvis handel.

2. Produkt- och tjansteinnovation: Hallbara foretag fokuserar pa att utveckla och erbjuda
miljovanliga produkter och tjanster som tillgodoser kundernas behov och samtidigt
minimerar negativ paverkan. Det kan handla om att anvanda atervunnet material,
minska forpackningsavfallet eller tillhandahalla energieffektiva 16sningar.

3. Intressentengagemang och transparens: hallbara foretag involverar aktivt intressenter i
sina beslutsprocesser och uppratthaller en transparent kommunikation om sitt
hallbarhetsarbete. Detta kan o©ka fortroendet, framja samarbete och sédkerstélla
ansvarsskyldighet.

4. Regelefterlevnad: hallbara foretag stravar efter att uppfylla eller 6vertraffa lagkrav som
ror miljoskydd, socialt ansvar och etiska affairsmetoder. De haller sig uppdaterade om
relevanta bestammelser och certifieringar och ser till att deras verksamhet
overensstammer med erkanda standarder.

Genom att tillimpa hallbara metoder bidrar foretagen till att bevara miljon, det sociala
vilbefinnandet och den ekonomiska motstandskraften. De svarar ocksa pa den o6kande
efterfragan fran konsumenter, investerare och tillsynsmyndigheter pa ansvarsfulla och hallbara
|6sningar, och bygger darigenom upp en positiv varumarkesimage och positionerar sig for
langsiktig framgang i en snabbt foranderlig varld.

3.1.3 Gron ekonomi

"En gron ekonomi ar en ekonomi som leder till 6kat manskligt valbefinnande och social rattvisa,
samtidigt som miljorisker och ekologisk knapphet minskar avsevart." (UNEP, FN:s miljoprogram,
https://www.unep.org/).

Gron ekonomi fokuserar pa miljon och méanniskors nuvarande valbefinnande och en hallbar
framtid.

En sadan ekonomi ar koldioxidsnal, effektiv och ren i produktionen, men ocksa inkluderande i
konsumtion och resultat, baserad pa delning, cirkularitet, samarbete, solidaritet,
motstandskraft, mojligheter och dmsesidigt beroende. Den ar inriktad pa att uttka alternativen
och valmojligheterna for de nationella ekonomierna, med hjalp av riktade och lampliga
finanspolitiska atgdrder och sociala skyddsatgarder, och stdds av starka institutioner som ar
sarskilt inriktade pa att skydda sociala och ekologiska golv.
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Som ekonomisk modell tar den hansyn till miljdmassiga och sociala externa effekter och
fokuserar inte pa BNP-tillvaxt som det yttersta ekonomiska malet. Gron ekonomi ar forknippad
med en mangd mojligheter, bade for manniskor - att forbattra sin livsmiljo och fa anstandiga
jobb - och for foretag - att 6ka fordelarna genom effektivare produktionsmetoder som genererar
besparingar, dra nytta av den vaxande marknaden for miljovaror och tjanster, forbattra sin
image etc...

Overgéngen till en grén ekonomi for alla férutsdtter gemensamma insatser p& manga nivaer,
bland annat for att stimulera hallbara livsstilar, sprida hallbara konsumtions- och
produktionsmodeller och uppmuntra gront entreprentrskap genom att framja
miljéinnovationer, underlatta resurseffektivitet och integrera ett gréont konsumentbeteende.

Ecosystem Economy

Loa

Human
well-being
and | ta

Goal:

Bildkalla: https://www.switchtogreen.eu/inclusive-green-economy/

Inclusive Green Economy féljer fem viktiga principer som tillsammans kan vagleda ekonomiska
reformer i olika sammanhang.

e Valbefinnande: en inkluderande gron ekonomi ar manniskocentrerad. Dess syfte ar att
skapa ett genuint, delat valstand. Den fokuserar pa att 6ka valstandet sa att det framjar
valbefinnandet. Den prioriterar investeringar och tillgang till de hallbara naturliga
system, infrastruktur, kunskap och utbildning som behovs for att alla manniskor ska
kunna blomstra. Den erbjuder mdjligheter till grona och anstiandiga
forsorjningsmajligheter, foretag och jobb.
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e Rattvisa: En inkluderande gron ekonomi ar inkluderande och icke-diskriminerande. Den
framjar en rattvis fordelning av mojligheter och resultat.

® Planetdra granser: Det ar en ekonomi som varnar om, aterstdller och investerar i
naturen.

e Effektivitet och tillracklighet: Det mojliggor ekonomisk tillvaxt utan att oOka
resursforbrukningen. Det maste ske en betydande global forandring for att begransa
forbrukningen av naturresurser till fysiskt hallbara nivaer.

e God samhallsstyrning: den bygger pa regeringens agerande, 6ppenhet och en lamplig
politik

3.1.4. Naturkapital

Naturkapital kan definieras som varldens samlade naturtillgangar, vilket inkluderar geologi, jord,
luft, vatten och allt levande (Word Forum on Natural Capital: https://naturalcapitalforum.com/).
\ St ¢

PROVIDE MANY DIFFERENT

SERVICES

TO HuMANS
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Bildkalla: Science for Environment Policy "Taking stock: progress in natural capital accounting" (2017)

Med finansiellt kapital, nar vi spenderar for mycket, drar vi pa oss skulder, som om de inte
kontrolleras till slut kan leda till konkurs. Nar vi tar ut for mycket fran var naturliga miljo drar vi
ocksa pa oss en skuld som maste betalas tillbaka, till exempel genom att aterplantera kalhyggen
eller 1ata grundvattenmagasinen fylla pa sig sjalva efter att vi har tagit ut vatten. Om vi fortsatter
att tdra pa naturkapitalet utan att tillata eller uppmuntra naturen att aterhamta sig riskerar vi
att ekosystemen kollapsar lokalt, regionalt eller till och med globalt.

Naturkapitalet ar den mest grundlaggande av kapitalformerna, eftersom det tillhandahaller de
grundlaggande forutsattningarna for mansklig existens genom att leverera mat, rent vatten och
luft samt viktiga resurser. Det satter de ekologiska granserna for vara socioekonomiska system,
som kraver kontinuerliga floden av materiella insatsvaror och ekosystemtjanster (bilden nedan).
Anda redovisas den inte i lindernas system fér redovisning av férmégenhet.

Ecosystems

Socio-economic systems
meeting social needs and providing value

Resources and
ecosystem

services Food

A system

Industry

Market
Mobility

system Waste and

emissions

Technology S

Bildkalla: Konceptuellt ramverk for ekosystemutvarderingar fran Europeiska miljobyran

Det ar fran detta naturkapital som manniskan hamtar en mangd olika tjanster, ofta kallade
ekosystemtjanster, som gor det majligt for manniskan att leva.

Till de mest uppenbara ekosystemtjansterna hor den mat vi dter, det vatten vi dricker och de
vaxtmaterial vi anvander som bransle, byggnadsmaterial och lakemedel. Det finns ocksa manga
mindre  synliga ekosystemtjanster, t.ex. den klimatreglering och det naturliga
oversvamningsskydd som skogarna ger, de miljarder ton kol som lagras i torvmarker eller

14

Finansieras av Europeiska unionen. De synpunkter och asikter som uttrycks dr endast upphovsmannens [upphovsméannens] och
utgor inte Europeiska unionens eller Europeiska genomférandeorganet for utbildning och kulturs (EACEA) officiella standpunkt.
Varken Europeiska unionen eller EACEA tar nagot ansvar for dessa.. 2022-1-SE01-KA220-ADU-000087596


https://www.eea.europa.eu/soer/2015/europe/natural-capital-and-ecosystem-services
https://www.eacea.ec.europa.eu/about-eacea/visual-identity/visual-identity-programming-period-2021-2027/european-flag-emblem-and-multilingual-disclaimer_en
https://www.eacea.ec.europa.eu/about-eacea/visual-identity/visual-identity-programming-period-2021-2027/european-flag-emblem-and-multilingual-disclaimer_en
https://www.eacea.ec.europa.eu/about-eacea/visual-identity/visual-identity-programming-period-2021-2027/european-flag-emblem-and-multilingual-disclaimer_en

insekternas pollinering av grédor. Annu mindre synliga dr de kulturella ekosystemtjinsterna,
t.ex. den inspiration vi far fran vilda djur och den naturliga miljon.
Naturkapitalet bestar av tva huvudkomponenter:
e Abiotiskt naturkapital bestar av tillgangar i underjorden (t.ex. fossila branslen, mineraler
och metaller) och abiotiska fléden (t.ex. vind- och solenergi).
e Biotiskt naturkapital eller ekosystemkapital bestar av ekosystem som levererar ett brett
spektrum av vardefulla tjanster som ar nédvandiga for manniskors valbefinnande (flora,
fauna, marina och terrestra ekosystem).

3.2. Grona kompetenser

3.2.1. Greencomp-ramverket

For nagra ar sedan tillkdinnagav kommissionen i European Green Deal, ett av de viktigaste
initiativen for gron politik och grona strategier i Europa, idén om att utveckla ett europeiskt
kompetensramverk for hallbarhet, GreenComp.

Syftet var att tillhandahalla en gemensam kompetensram for hallbarhet pa europeisk niva som
en gemensam grund for alla. Att ha en gemensam forstdelse kan vara en katalysator for
handling och fér en gemensam strategi for larande for miljomassig hallbarhet.
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Enligt GreenComp "innebdr hdllbarhet att prioritera behoven hos alla livsformer och planeten
genom att sdkerstdlla att mdnsklig aktivitet inte o6verskrider planetdra grénser" medan
"hallbarhetskompetens ger eleverna mdjlighet att férkroppsliga hdllbarhetsvérden och
omfamna komplexa system fér att vidta eller begdra dtgdrder som dterstdller och upprétthaller
ekosystemhdilsan och férbdttrar réttvisa och genererar visioner for héllbara framtider.
GreenComp-ramverket bestar av 12 kompetenser som ar indelade i fyra omraden.

OMRADE 1: Férkroppsligande av héllbarhetsvérden. Kompetenserna ar:
v/ Vardering av hallbarhet
v/ Stod for rattvisa
v Framja naturen

OMRADE 2: Omfamna komplexitet inom héllbarhet. Kompetenserna ar:
v Systemtankande

v Kritiskt tdnkande
v Problemformulering
OMRADE 3: Férestdllningar om en héllbar framtid. Kompetenserna ar:
v Framtidsinriktad laskunnighet
v Anpassningsformaga
v Utforskande tankande
OMRADE 4: Agera fér héllbarhet. Kompetenserna ar:
v/ Politisk byra
v Kollektivt agerande
v Individuella initiativ

For en snabb genomgang av dokumentet: hur ar det strukturerat?

- Kapitel 1 &r i princip en allman introduktion

- Kapitel 2 fokuserar pa den terminologi och de begrepp som ligger till grund for
GreenComp

- | kapitel 3 presenteras de fyra kompetensomrdadena, de 12 kompetenserna och deras
tillhérande deskriptorer

- Kapitel 4 innehaller beskrivningar av kompetensomradena och
hallbarhetskompetenserna, foljt av hur de tillampas i praktiken

- | kapitel 5 beskrivs alternativ for vidareutveckling.

Hur man visualiserar GreenComp-ramverket
Ramverket bygger pa pollinering av bin som en metafor dar bin, blommor,
nektar och bikupor representerar de fyra omradena i ramverket. Metaforen belyser samspelet
och dynamiken mellan de fyra omradena och de 12 kompetenserna.
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Bin representerar de kompetenser som ar kopplade till omradet "agera fér hallbarhet".

Blommor representerar de kompetenser som ar relaterade till omradet "att forestalla sig
hallbara framtider".

Bikupan representerar de kompetenser som ar relaterade till omradet "forkroppsligande
av hallbarhetsvarden". Bikupan skyddar och férsorjer bina.

Pollen och nektar representerar de kompetenser som ar relaterade till omradet "att
omfamna komplexitet i hallbarhet".
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Visuell framstédllning av EntreComp. Bildkalla: GreenComp: GreenComp, Europeiska unionen 2022.

For en fullstandig forstaelse av ramverket, se har.

3.2.2. Hur man lankar Greencomp och Entrecomp: Utveckla entreprendriella kompetenser
inom ramen for Greencomp

Ett bra satt att utveckla entreprendriella kompetenser ar att ha en dvergripande forstaelse for
de tva europeiska ramverk som Europeiska kommissionen har infort for att battre definiera de
grona kompetenserna respektive entreprendrskapskompetenserna: GreenComp och
EntreComp.

Om GreenComp har vi redan presenterat honom i foregaende stycke. Nar det géller EntreComp
kan vi sdga att det ar en referensram som ar utformad for att hjalpa till att forsta vad som menas
med entreprendrskap som en nyckelkompetens for livslangt larande. Den ar avsedd att stédja
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och inspirera till atgarder for att forbattra entreprendrskapskapaciteten hos europeiska
medborgare och organisationer.
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Bildkalla: EntreComp EntreComp En

Kort video om EntreComp: https://www.youtube.com/watch?v=ijpVICWGIdc

Lat oss nu se hur de tva ramverken ar uppbyggda nar det galler omraden, kompetenser och
deskriptorer/indikatorer.
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GREENCOMP

AREA KOMPETENS BESKRIVARE
Forverkligande av |Véardering av hallbarhet Att reflektera Over personliga varderingar;
hallbarhet identifiera och forklara hur varderingar
varden varierar mellan manniskor och over tid, samt

kritiskt utvardera hur de dverensstammer
med hallbarhetsvarderingar.

Stod for rattvisa

Att stodja rattvisa och jamlikhet for nuvarande
och framtida generationer och lara av tidigare
generationer for hallbarhet.

Framja naturen

Att erkdnna att manniskan ar en del av
naturen och att respektera andra arters behov
och rattigheter och naturen sjalv for att
aterstélla och regenerera

friska och motstandskraftiga ekosystem.

Att ta tillvara
komplexitet i
Hallbarhet

Systemtdnkande

Att ndrma sig ett hallbarhetsproblem fran alla
hall; att ta héansyn till tid, rum och
sammanhang for att forstda hur element
samverkar inom och mellan system.

Kritiskt tankande

Att bedoma information och argument,
identifiera antaganden, ifragasatta status quo
och reflektera 6ver hur personliga, sociala och
kulturella bakgrunder

paverka tdnkande och slutsatser.

Problemformulering

Att formulera aktuella eller potentiella
utmaningar som ett hallbarhetsproblem i
termer av  svarighetsgrad, involverade
personer, tid och geografisk omfattning, for
att identifiera lampliga metoder for att forutse
och forebygga problem, och fér att mildra och
anpassa sig till redan existerande problem.

Forestallning om
hallbar
terminer

Framtidsinriktad
laskunnighet

Att forestélla sig alternativa hallbara framtider
genom att forestalla sig och utveckla
alternativa scenarier och identifiera de steg
som kravs for att uppna den 6nskade
framtiden

hallbar framtid.

Anpassningsformaga

Att hantera Overgangar och utmaningar i
komplexa hallbarhetssituationer och fatta
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beslut som ror framtiden med hansyn till
osakerhet, tvetydighet och risk.

Utforskande tankande

Att anamma ett relationellt tankesatt genom
att utforska och ldanka samman olika
discipliner, anvanda kreativitet och
experimentera med nya idéer eller metoder.

Agera for Politisk byra
hallbarhet

Att navigera i det politiska systemet,
identifiera politiskt ansvar och
ansvarsskyldighet for ohallbart beteende och
krava effektiv politik for hallbarhet.

Kollektivt agerande

Att agera for forandring i samarbete med
andra.

Individuella initiativ

Att identifiera sin egen potential for hallbarhet
och att aktivt bidra till att forbattra
forutsattningarna for samhallet och planeten.

ENTRECOMP

AREA KOMPETENS

INDIKATOR

motivation och uthallighet hall fokus och ge inte upp

resurser
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till handling

3.3. Grona affarer

mobilisering av resurser

samla in och hantera de resurser du
behover

finansiell och ekonomisk kompetens

utveckla finansiell och ekonomisk
kunskap

mobilisera andra

inspirera, entusiasmera och fa
andra med pa taget

ta initiativ

ga for det

planering och forvaltning

prioritera, organisera och folja upp

hantera osakerhet tvetydighet och risk

fatta beslut som hanterar
osakerhet, tvetydighet och risk

att arbeta med andra

team up, samarbeta och natverka

larande grundlig erfarenhet

lara genom att gora

3.3.1 Nodvandigheten av innovation
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OECD:s definition av innovation

Enligt den officiella definitionen i OECD:s Oslomanual ar "en innovation en ny eller forbattrad
produkt eller process (eller en kombination av dessa) som skiljer sig vasentligt fran enhetens
tidigare produkter eller processer och som har gjorts tillganglig for potentiella anvandare
(produkt) eller tagits i bruk av enheten (process)".

Innovation ar mer an en ny idé eller en uppfinning. En innovation kraver implementering,
antingen genom att tas i aktivt bruk eller genom att goras tillganglig for anvandning av andra
parter, foretag, individer eller organisationer.

De ekonomiska och sociala effekterna av uppfinningar och idéer ar beroende av spridningen och
upptagningen av relaterade innovationer. Innovation ar dessutom en dynamisk och
genomgripande verksamhet som forekommer i alla sektorer av en ekonomi; den ar inte enbart
forbehdllen foretagssektorn. Andra typer av organisationer, liksom individer, gor ofta
forandringar av produkter eller processer och producerar, samlar in och distribuerar ny kunskap
som ar relevant for innovation.

Innovation férekommer inom alla de fyra breda sektorerna i en ekonomi, enligt definitionen i
Forenta Nationernas (FN) system for nationalrdkenskaper (SNA):

v Foretagsverksamhet;

v Allman forvaltning;

¢/ Hushallen;

v/ Icke vinstdrivande institutioner som betjanar hushall;

Innovationsbegreppet och dess viktigaste egenskaper

De konceptuella grunderna for innovationsméatning harror framst fran management- och
ekonomidisciplinerna (Smith, 2006). Managementperspektiv pa innovation handlar om hur
innovation kan forandra ett foretags position pa marknaden och hur man far fram idéer for
innovation. Ekonomiska perspektiv undersdker varfor organisationer innoverar, vilka krafter som
driver innovation, vilka faktorer som hindrar den och de makroekonomiska effekterna av
innovation pa en bransch, marknad eller ekonomi.

Innovation &r inte en linjar, sekventiell process, utan innefattar manga interaktioner och
aterkopplingar i skapandet och anvandningen av kunskap. Dessutom bygger innovation pa en
inlarningsprocess som bygger pa flera olika ingangar och som kraver kontinuerlig
problemldsning. Systemperspektivet pa innovation kraver multidisciplindra och interdisciplinéra
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metoder for att undersdka det 6msesidiga beroendet mellan aktorer, osdkerheten i utfallet samt
de stigheroende och evolutiondra egenskaperna hos system som ar komplexa och icke-linjara i
sina reaktioner pa politiska atgarder.

KUNSKAP

Innovationer harror fran kunskapsbaserade aktiviteter som innebar praktisk tillampning av
befintlig eller nyutvecklad information och kunskap. Information bestar av organiserade data
och kan reproduceras och overforas mellan organisationer till [3g kostnad. Kunskap innebar en
forstaelse for information och férmagan att anvanda information for olika syften. Kunskap
erhalls genom kognitiv anstrangning och féljaktligen ar ny kunskap svar att overfora eftersom
den kraver inlarning fran mottagarens sida. Bade information och kunskap kan inhdamtas eller
skapas inom eller utanfor en relevant organisation.

NYHET MED AVSEENDE PA POTENTIELLA ANVANDNINGSOMRADEN

Kunskap kan anvandas for att utveckla nya idéer, modeller, metoder eller prototyper som kan
ligga till grund for innovationer. Dessa kan komma fran externa kallor eller utvecklas inom en
organisation. Nyheten i en innovation ar relaterad till dess potentiella anvandningsomraden,
som bestams av egenskaperna hos en produkt eller process jamfért med alternativ, och av de
tidigare erfarenheterna hos leverantoren och de avsedda anvandarna.

GENOMFORANDE OCH FAKTISK ANVANDNING

For att en ny idé, modell, metod eller prototyp ska kunna betraktas som en innovation maste
den implementeras. Implementering kraver att organisationer gor systematiska anstrangningar
for att sdkerstdlla att innovationen ar tillgdnglig for potentiella anvandare, antingen for
organisationens egna processer och forfaranden eller for externa anvandare av dess produkter.
Kravet pa implementering ar en definierande egenskap hos innovation som skiljer den fran
uppfinningar, prototyper, nya idéer etc.

VARDESKAPANDE

Som ekonomisk verksamhet betraktad kraver innovation resurser som skulle kunna anvandas
for andra andamal. Forekomsten av alternativkostnader innebar att de aktérer som ansvarar for
en innovationsverksamhet sannolikt har for avsikt att strava efter nagon form av vardeskapande
(eller vardebevarande). Varde ar darfor ett implicit mal for innovation, men kan inte garanteras
pa forhand eftersom innovationsresultaten ar osakra och heterogena.

Anvandarnas behov och relevansen av statistiska beldgg for innovation

Anvandarnas behov styr uppbyggnaden av ett system for att mata och rapportera innovation
och den efterféljande produktionen av innovationsdata, statistik, indikatorer och djupgdende
analyser av innovationsaktiviteter. Det finns ett utbrett intresse for att forsta vad som driver
foretag, samhdllen och individer till innovation och vilka faktorer som paverkar deras
innovationsverksamhet. Relevansen av innovationsdata for att férsta innovationsprocesser och
drivkrafter kan variera mellan olika lander, branscher och institutionella miljoer.
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Anvandbarheten av innovationsdata beror ocksa pa formagan att koppla dem till andra typer av
data.

Det finns tre huvudsakliga nuvarande eller potentiella anvandare av innovationsdata:
= Akademiska studier;
=  Chefer;
» beslutsfattare eller policyanalytiker.

Databehoven for alla tre typerna av anvandare ar likartade, med ett intresse for:
v erhdlla jamforbara data 6ver branscher, regioner och tid;
v hadlla jamna steg med forandringar i innovationens natur, t.ex. 6ppen innovation eller
anvandning av principer for designtankande;
v mojliggdra analyser av innovationens inverkan pa innovativa organisationer, andra parter
och regionala eller nationella ekonomier;
v tillhandahalla uppgifter om de faktorer som mojliggor eller hindrar innovation;
lanka innovationsdata till andra relevanta data, t.ex. administrativa register eller data om

enskilda anvandare av innovationer

Sektor for affairsverksamhet

Har kommer vi att fokusera pa féretagssektorns innovationsbegrepp.

Termen "innovation" kan anvandas i olika sammanhang for att hanvisa till antingen en process
eller ett resultat. For att undvika forvirring anvander Oslo-manualen termen
"innovationsaktiviteter" for att hanvisa till processen medan termen "innovation" ar begransad
till resultat.

Definition av INNOVATIONSVERKSAMHET (process): Innovationsverksamhet omfattar alla
utvecklingsmassiga, finansiella och kommersiella aktiviteter som ett féretag genomfor och som
ar avsedda att resultera i en innovation for foretaget.

Definition av INNOVATION: En innovation ar en ny eller forbattrad produkt eller afférsprocess
(eller kombination av dessa) som skiljer sig vasentligt fran foretagets tidigare produkter eller
affarsprocesser och som har introducerats pa marknaden eller tagits i bruk av foretaget.

v En produkt ar en vara eller tjanst (eller en kombination av dessa). En produkt
introduceras nar den gors tillganglig for anvandning av de avsedda anvandarna.

v Affarsprocesser omfattar alla karnaktiviteter som foretaget utfor fér att producera
produkter och alla tillhorande eller stddjande aktiviteter. en affarsprocess inférs nar den
tas i faktisk anvandning i foretagets verksamhet.
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Introduktionen definieras som implementering och dr den tidpunkt da en vasentligt annorlunda
produkt eller affarsprocess for forsta gangen gors tillganglig for anvandning. Féretag kommer
ofta att gora ytterligare justeringar av en innovation efter att den har implementerats.

Minimikravet for en innovation ar att produkten eller affarsprocessen maste ha en eller flera
egenskaper som skiljer sig vasentligt fran de egenskaper som ingar i de produkter eller
affarsprocesser som tidigare erbjudits eller anvants av foretaget. Dessa egenskaper mdste vara
relevanta fér féretaget eller for externa anvéndare. Foretaget kan t.ex. férvanta sig att de nya
eller forbattrade egenskaperna hos en produkt (eller affarsprocess) ska 6ka anvandbarheten for
anvandarna eller forbattra dess egen konkurrensposition pa marknaden.

Innovationstyper per objekt: Produkt- och affarsprocessinnovationer

Det finns tva huvudtyper av innovation genom objekt:
¢/ innovationer som férandrar foretagets produkter (produktinnovationer)
v/ innovationer som férandrar foretagets affarsprocesser (affarsprocessinnovationer).

PRODUKTINNOVATION

En produktinnovation ar en ny eller forbattrad vara eller tjanst som skiljer sig vasentligt fran

foretagets tidigare varor eller tjanster och som har introducerats pa marknaden.

Begreppet "produkt" definieras i nationalrdkenskapssystemet och omfattar bade varor och

tjanster. Produkter ar det ekonomiska utfallet av produktionsaktiviteter. De kan bytas ut och

anvandas som insatsvaror i produktionen av andra varor och tjanster, som slutlig konsumtion av

hushall eller offentliga myndigheter, eller for investeringar, som i fallet med finansiella

produkter.

Produktinnovationer maste ge betydande forbattringar av en eller flera egenskaper eller

prestandaspecifikationer. Detta inkluderar tillagg av nya funktioner eller forbattringar av

befintliga funktioner eller anvandarnytta. Relevanta funktionella egenskaper omfattar kvalitet,

tekniska specifikationer, tillforlitlighet, hallbarhet, ekonomisk effektivitet under anvandning,

overkomlighet, bekvdamlighet, anvandbarhet och anvandarvanlighet.

Produktinnovationer kan omfatta tva generiska typer av produkter: varor och tjanster.

v/ VAROR omfattar materiella foremal och vissa kunskapsinhdamtande produkter over vilka
dganderatt kan faststallas och vars dgande kan overforas genom marknadstransaktioner.
¢ TJANSTER &r immateriella aktiviteter som produceras och konsumeras samtidigt och som

forandrar anvandarnas villkor (t.ex. fysiska, psykologiska etc.). Anvdndarnas engagemang
i form av tid, tillganglighet, uppmarksamhet, informationsoverféring eller anstrangning
ar ofta en noédvandig forutsattning for att anvandarna och foretaget ska kunna
samproducera tjanster. Egenskaperna eller upplevelsen av en tjanst kan darfér bero pa
anvandarnas insatser.
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Gransen mellan varor och tjanster kan ibland vara svar att faststalla och vissa produkter kan ha
egenskaper fran bada. Ett foretag kan salja varor till sina kunder eller hyra ut dem som en tjanst,
vilket ofta ar fallet for varaktiga konsumtionsvaror och for tillgangar for foretagsproduktion.

INNOVATION AV AFFARSPROCESSER

En affarsprocessinnovation ar en ny eller forbattrad affarsprocess for en eller flera
affarsfunktioner som skiljer sig vasentligt fran foretagets tidigare affarsprocesser och som har
tagits i bruk i foretaget.

Begreppet affarsprocess omfattar den centrala affarsfunktionen att producera varor och tjanster
och stodfunktioner som distribution och logistik, marknadsforing, forsdljning och
eftermarknadstjanster, informations- och kommunikationstekniktjanster (ICT) till foretaget,
administrativa och ledningsfunktioner, ingenjorstjdanster och relaterade tekniska tjanster till
foretaget samt produkt- och affarsprocessutveckling. Affarsprocesser kan levereras internt eller
upphandlas fran externa kallor.

Affarsprocessinnovationer delas in i sex olika typer:

Produktion av varor eller tjanster

Distribution och logistik

Marknadsfoéring och foérsaljning

Informations- och kommunikationssystem

Administration och ledning

Produkt- och affarsprocessutveckling

AN N N NI NN

3.3.2 Fran linjar till cirkuldr ekonomi

Vad ar cirkuldar ekonomi? "Cirkuldar ekonomi ar en produktions- och konsumtionsmodell som
innebar att man delar, hyr, ateranvander, reparerar, renoverar och atervinner befintliga material
och produkter sa lange som mojligt. Pa sa satt forlangs produkternas livscykel."
(Europaparlamentets nyheter).

Varldens befolkning vdxer och med den efterfragan pa ravaror. Tillgangen pa viktiga ravaror ar
dock begrdansad. Europeiska unionen producerar mer dn 2,5 miljarder ton avfall varje ar. For
narvarande uppdateras lagstiftningen om avfallshantering for att framja en dvergang till en mer
hallbar modell som kallas den cirkuldra ekonomin. | praktiken innebar det att avfallet reduceras
till ett minimum. N&r en produkt nar slutet av sin livslangd behalls dess material inom ekonomin
nar sa ar mojligt. Dessa kan anvandas produktivt om och om igen och darigenom skapa
ytterligare varde. Detta ar en 6vergang fran den traditionella, linjara ekonomiska modellen, som
bygger pa ett monster av att ta, gora, konsumera och kasta bort, till en cirkular modell.
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Vh

FAM WATERIALS

CROULAR ECONOMY

Bildkalla: Europaparlamentets forskningstjanst

Overgangen fran en linjar ekonomi till en cirkular ekonomi innebér ett skifte i hur vi producerar,
konsumerar och hanterar resurser. | en linjar ekonomi utvinns resurser, omvandlas till produkter,
anvands och kasseras sedan som avfall. | en cirkuldar ekonomi daremot stravar man efter att
halla resurserna i bruk sa lange som mojligt, utvinna maximalt varde ur dem och minimera
avfallet.

Har foljer nagra viktiga principer och strategier for overgangen fran en linjar till en cirkular
ekonomi:

- Design for hallbarhet och atervinningsbarhet: Produkter bor utformas sa att de haller
langre, ar latta att reparera och har komponenter som kan atervinnas eller ateranvandas
i slutet av livscykeln. Detta innebar att man redan pa designstadiet maste ta hansyn till
produktens hela livscykel.

- Resurseffektivitet och optimering: En effektiv resursanvandning ar avgorande i en
cirkuldar ekonomi. Det handlar om att minska avfallet och optimera resursférbrukningen
genom hela produktions- och konsumtionsprocessen. Det inkluderar strategier som lean
manufacturing, energieffektivitet och minimering av materialinsatser.

- Ateranviandning och &terbruk: Genom att betona &teranvindning och aterbruk av
produkter och material kan man forlanga deras livslangd och minska avfallet. Det kan
handla om metoder som att renovera och salja produkter vidare, dela eller hyra ut
féremal eller ateranvanda material for alternativa anvandningsomraden.

- Atervinning och &teranviandning: Atervinning spelar en viktig roll i en cirkular ekonomi.

Material som inte kan ateranvandas atervinns for att skapa nya produkter eller ravaror.
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Effektiva system for avfallshantering och infrastruktur for atervinning ar nédvandiga for
att mojliggora en effektiv atervinning av vardefulla material.

Biomimik och fornybara resurser: Genom att hamta inspiration fran naturen syftar
biomimik till att utforma produkter och processer som efterliknar naturliga system.
Genom att anvanda fornybara resurser och tillampa hallbara metoder kan man minska
beroendet av andliga resurser och minimera miljopaverkan.

Samarbetsnatverk och affarsmodeller: Samarbete mellan féretag, myndigheter och
intressenter ar avgorande for overgangen till en cirkuldr ekonomi. Det handlar bland
annat om att bilda natverk, dela kunskap och implementera innovativa affairsmodeller
som produkt-som-tjanst, dar produkter leasas eller hyrs ut istallet for att saljas.

Konsumentmedvetenhet och beteendeforandring: Att forandra konsumenternas
beteende ar avgorande for en cirkular ekonomi. Att utbilda konsumenterna om vikten av
hallbar konsumtion, frimja medvetna kdpbeslut och framja en kultur av delning och
ateranvandning ar viktiga aspekter av denna dvergang.

Politik och reglering: Regeringarna spelar en avgoérande roll nar det galler att driva pa
overgangen till en cirkuldar ekonomi. Att utveckla stédjande policyer och regleringar, ge
incitament for hallbara metoder och faststalla mal for atervinning och avfallshantering ar
viktiga steg for att underlatta 6vergangen.

Att g& mot en mer cirkular ekonomi kan ge fordelar som t.ex:

minska trycket pa miljon,

Forbattra forsorjningstryggheten for ravaror,
Okad konkurrenskraft,

stimulera innovation,

oka den ekonomiska tillvaxten,

skapa arbetstillfallen

Konsumenterna kommer ocksa att fa tillgang till mer hallbara och innovativa produkter som
Okar livskvaliteten och sparar pengar pa lang sikt. Ytterligare information for en béttre forstaelse
av skiftet fran linjar till cirkular finns har.

3.3.3 Utformning och implementering av nya affirsmodeller baserade pa
cirkularitetskonceptet
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Foretagen har under de senaste aren i allt hogre grad inriktat sig pa hallbarhet i takt med att
allmanheten blivit mer miljdmedveten.

Det har dr nagra av de saker man bor tanka pa om ett foretag ar gront:

Uppdraget och principerna for hallbarhet och miljohansyn ar en integrerad del av alla
steg i verksamheten, fran planering till leverans.

Utveckling av miljévanliga produkter eller tjanster som kan gynna slutanvandaren och
naturen. Det grona fotavtrycket kan berdaknas och ger en inblick i verksamhetens
paverkan pa miljon i form av resor, konsumtion och avfall.

Den &r gronare an andra produkter eller tjanster. Att ateranvdanda, minska och atervinna
ar enkelt och viktigt - om man lar sig att gora det pa ratt satt kan foretaget spara
kostnader, bli gronare och undvika avfall.

Det ger ett hallbart langsiktigt alternativ och bryr sig om produktens livscykel (hur lange
produkten haller, vilka resurser som anvands, vilket avfall som skapas med den ...)

Gront foretagande omfattar alla (eller atminstone de flesta) av nedanstaende omraden:

Miljohansyn - ingen eller liten férorening, anvandning av lokala resurser, ingen skada pa
miljon

Energieffektivitet - bra anvandning av varmesystem, bra isolering i byggnader, stangda
fonster ...

Hallbara transporter - elfordon, anvdandning av cyklar eller promenader, transporter utan
eller med laga utslapp etc.

Skord av gron energi - vind, sol, vagor, geotermisk energi ...

Klokt resursutnyttjande - undvika pappersutskrifter, arbeta sa mycket som majligt online,
anvanda lokala produkter och personalresurser, avsatta tillrackligt med resurser for att
uppna de slutliga resultaten etc.

Mansklig omtanke - orsakar god paverkan i lokalsamhallet, bryr sig om sina anstallda,

involverar samhallet, socialt ansvar.

Att vara helt gron kan vara svart, men det gar att uppna med engagemang.

Forsta steget

For att komma igang med att utforma en ny, ateranvand, atervunnen, anpassad cirkular
produkt, tjanst eller process ar designtinkandeprocessen ett bra verktyg. 5-stegsmodellen
utvecklades av Hasso-Plattner Institute of Design vid Stanford University och har anvants av
manga organisationer.
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Se https://web.stanford.edu/~mshanks/MichaelShanks/files/509554.pdf for en Oversikt och
https://dschool.stanford.edu/resources/getting-started-with-design-thinking  for att hitta
resurser och en handledarguide for att genomfdra processen.

Processen bestar av fem steg. Andra modeller har lagt till steg, t.ex. att inspirera for att
identifiera en utmaning och aktivera/motivera team och ett sista steg for att implementera.

| "emphasize"-fasen utvecklas en djup forstdelse for utmaningen och fér behoven hos de
malgrupper och malgrupper som var produkt riktar sig till.

| definitionsfasen beskriver vi tydligt det problem som vi vill [6sa och de behov som vi vill
tillgodose.

Idéstadiet ar den mest kreativa fasen dar vi brainstormar foér alla mdjliga galna, kreativa och
hallbara idéer, samlar och strukturerar dessa idéer.

Sedan utformar vi prototypen, skapar ett grovt utkast eller en modell av vara idéer och testar
sedan detta med kamrater, andra studenter, larare och representanter for de malgrupper vi har
identifierat.

For att stodja digitaliseringsprocessen kan plattformar som Miro, Mural, Padlet, Mentimeter,
Canva och andra nya applikationer anvandas for idéskapande processer. Dessa plattformar
erbjuder en mangd olika mallar for att underlatta designtankande processer. Dessutom kan
dessa digitala plattformar anvandas for att framja samarbete och samdesign av produkter,
tjanster och I6sningar.

| stallet for att skriva en linjar affarsplan med manga ord &r ett mer intelligent satt att utforma
en affarsplan Business Canvas-modellen, som utvecklats av Alex Osterwalder (se
https://www.alexosterwalder.com) och anpassats pa manga satt. Canvas-modellen &r gratis att
ladda ner fran manga webbplatser eller kan anvdandas online via strategyzer.com.

Business Canvas ar ett kraftfullt verktyg eftersom det visar hur tankarna hanger ihop och
darmed utvecklar ett systemiskt tdnkande. Det ar bast att arbeta i sma grupper och borja fylla i
luckorna pa Canvas. | borjan kanske det inte ar sa latt, men i gruppdiskussioner upptacker
eleverna snabbt sambanden mellan de olika fragorna i Canvas.

Andra steget

| stallet for att skriva en linjar affarsplan med manga ord ar ett mer intelligent satt att utforma
en affarsplan Business Canvas-modellen, som utvecklats av Alex Osterwalder (se
https://www.alexosterwalder.com) och anpassats pa manga satt. Canvas-modellen &r gratis att
ladda ner fran manga webbplatser eller kan anvdandas online via strategyzer.com. Business
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Canvas ar ett kraftfullt verktyg eftersom det visar hur tankarna hanger ihop och darmed
utvecklar ett systemiskt tankande.

For att anpassa Canvas till affarsutveckling inom cirkuldar ekonomi kan du anvanda Circulab. De

tillhandahaller bra presentationer och manga verktyg for att stodja utformningen av hallbara
och cirkulara foretag.
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Bildkalla: Circulab

Sedan ar det dags att fylla i Canvas. Du kan borja var som helst, men det ar bra att bérja med
vardeerbjudandet for kunderna och for jorden. En bra idéprocess gor det enkelt att skapa detta
vardeerbjudande, eftersom du redan har tittat pa behoven hos din malgrupp. Tank alltid
cirkulart och gront och fundera pa hur dina varderingar kan anpassas for att mota behoven.
Fundera ocksa pa hur ert viardeerbjudande kommer att uppfylla FN:s hallbarhetsmal. Ni skulle
ocksa kunna tillhandahalla information om det miljo- och koldioxidavtryck som ni gor med era
erbjudanden eller den minskning av paverkan pa jordens resurser som ni gor.

Efter vardeerbjudandet blir det ltt att definiera kundsegmenten, kanalsegmenten, hur man nar
kunderna och sedan ga vidare till nyckelaktiviteter och nyckelresurser (personal, kompetens,
finansiering, egendom etc.) som behdvs for att producera produkten eller leverera tjansterna.
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Intressenter, beslutsfattare och vianner kan vara viktiga for ditt nya foretag: Identifiera dem
under Key Partnerships. En viktig del av 6vningen ar sedan att identifiera alla de inkomster du
forvantar dig, intakterna och kostnaderna.

Tank alltid pa cirkularitet och hallbarhet, vilket innebar att ditt foretag maste vara ekonomiskt
och socialt livskraftigt, inkluderande och bra for jorden.

4. Videor

Ytterligare videomaterial fér modulen

1. Hallbar utveckling: Varfor vi maste skapa grona ekonomier: Fran OECD:
https://www.youtube.com/watch?v=m9AS6KT7a5Y

2. Introduktion till redovisning av naturkapital. Fran projektet INCASE "Irish Natural Capital
Accounting for Sustainable Environments" som finansieras av Irish Environmental
Protection Agency: https://www.youtube.com/watch?v=ykzFmT4rhmM

3. Ekosystemtjanster: Fran EU Environment:

https://www.youtube.com/watch?v=wMIUgIBlig|

4. Cirkuldar ekonomi: Fran: Europeiska miljobyran:
https://www.youtube.com/watch?v=_9mHi93n2Al

5. Slutsatser

Det sa kallade "grona entreprendrskapet" utgdr en av de mest innovativa aspekterna inom
entreprendrskap. Behovet av innovation och utveckling av nya entreprendriella idéer blir alltmer
kopplat till den miljomassiga ndédvandigheten att respektera var planet och att hitta alternativa,
hallbara satt att producera och konsumera. Som en foljd av detta utgér behovet av att utveckla
"grona kompetenser" inom entreprendrsvarlden en tillgang for den praktiska utformningen och
genomforandet av nya foretag.

For att utveckla gron kompetens kravs ett holistiskt synsatt som kombinerar flera faktorer som
miljomedvetenhet, utbildning, praktisk erfarenhet, innovation, samarbete och stédjande
policyer. | den har utbildningsmodulen finns det inte utrymme for en uttdmmande och
integrerad forklaring av alla dessa faktorer. Men den syftar till att ge deltagarna en forsta,
inledande introduktion till detta arbetssatt genom att visa de viktigaste teoretiska
bakgrundsfaktorerna och de viktigaste praktiska stegen. Ur ett utbildningsperspektiv ger
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utbildningsmodulen en sammanfattande Oversikt over de viktigaste termerna kopplade till de

grona

amnena och leder sedan eleverna till att fa kunskap om hur man integrerar grona

kompetenser i entreprendrsvagarna.
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