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1. Giris

Bu modidil, girisimciligin yesil yonlerine 6zel olarak odaklanarak ek bilgiler verir. Son yillarda
surdurulebilirlik konularina gosterilen ilginin giderek daha 6nemli hale geldigi bir gergektir.
Uluslararasi dlizeyde pek cok politika stratejisinin tasarim ve gelistirme asamasinda ana
oncelikleri arasinda “yesil konular” yer almaktadir. Dikkate deger bir oda: yalnizca yeni is Girinleri
ve hizmetleri bu degisimi dikkate almamali, ayni zamanda gelistirilecek bilgi ve yeterlilikler de
icinde bulundugumuz “yesil devrim” ile uyumlu hale getirilmelidir..Bu son modiil, Biz amag ile
odak Daha Agik girisimcilik kavraminin “yesil tarafi”, o6grencilere yesil konularin nasil
¢Ozilebilecegine dair bazi temel igeriklerin verilmesi olmak Anonim iginde girisimcilik fikirler Ve
Ne olabilmek bunun pratik faydalari olsun. Bu noktadan hareketle, ilk bolim, yesil konularla
baglantili ana terimler, tanimlar ve teorik bilgiler hakkinda bir tir giris niteligindedir:

”n u

“sardarilebilirlik”, “sirdirulebilir kalkinma”, “strdirilebilir is” ve ardindan “yesi

III

derken neyi
kastediyoruz? ekonomi” ve “dogal sermaye”. ikinci béliimde 6grencilere GreenComp Cergevesini
( Avrupa Sirdurulebilirlik Yeterlilik Cercevesi) temel 6zellikleriyle tanitiyoruz; amaci 6grencilere
Avrupa'nin resmi yesil yeterlik anlayisinin net bir resmini sunmak; Bolimuin ikinci adimi olarak
alanlar, yeterlilikler ve tanimlayicilar/gostergeler agisindan EntreComp cercevesi (Avrupa
Girisimcilik Yetkinlik Cercevesi) ile karsilastirmali bir gorsellestirme sunuyoruz. 6grenenler daha
iyi anhyor the iki cerceveler Ve bulma potansiyel yaygin zemin icin baglama iki yeterlilik cercevesi.
Uclinci ve son béliim ise daha ¢ok is odakh olup, dogrusal ekonomiden déngiisel ekonomiye
gerekli gecis hakkinda pratik bilgiler verir ve ardindan prensiplere dayali yeniis modellerinin nasil
tasarlanacagi ve uygulanacagi konusunda 6grencileri adim adim bir siirecte destekler.
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Bu moduliin igerigi BOSS Yetkinlikler Cercevesi (WP2) ile baglantildir ve asagidaki bilgi ve
becerileri gelistirmeniz icin size tanitici bilgi ve araclar sunacaktir:

iCERIK

OGRENME SONUGLAR

YETENEKLER iGiN HEDEF GRUP

BiLGi iCiN HEDEF GRUP

Surdurilebilirlik
ve sirdirulebilir
isletmeler

Temel strdurdlebilirligi taniyabilmek
prensipleriginde the isletme siiregleri

Surdurdlebilirligin tg temel diregi olan
surdurilebilirligin temeli hakkinda bilgi sahibi
olmakgelisim Ve the ana surdurilebilir
isletme bigimleri

Yesil ekonomi ve
Dogal Sermaye

ile olmak hiinerli ile Okumak Ve ile
anlamak Ekonominin gelecekteki
egilimlerine gore kilometre taslari ile ilgili
the kavramlar ile ilgili Yesil Ekonomi ve
Dogal Sermaye

ilkeleri ve temelleri hakkinda bilgi sahibi
olmak icindekiler ile ilgili Yesil Ekonomi Ve
Ekonominin gelecekteki trendlerinde Dogal
Sermaye

GreenComp
gergevesi

ile olmak hiinerli ile tanimak Ve ile uygula
Vatandas olarak kisisel eylemlerin
tasarlanmasi ve uygulanmasinda
cercevenin yeterlilikleri

Dort alan hakkinda bilgi sahibi olmak
GreenComp iginde sartlar ile ilgili yeterlilikler
ve goreceli tanimlayicilar

GreenComp'a
nasil baglanti
verilir? ve
EntreComp
gergevesi

ile olmak hiinerliile tanimak Veile iki
cercevenin yeterliliklerini etkili bir
sekilde karistirmakicinde the islemile
ilgili "Yesil girisimcilik" eylemlerinin
gelistirilmesi

her iki konuda da kapsaml bilgiye sahip
olmak gerceveler icinde sartlar ile ilgili
yeterlilikler ve ilgili gbstergeler/tanimlayicilar

Dogrusaldan
dongusele
ekonomi

Ana adimlari tanimlayabilmek
(gelistirilecek yeterlilikler dahil) ile
yapmak the vardiya itibaren dogrusaldan
dongisel ekonomiye

ile sahip olmak bilgi hakkinda Nasil ile vardiya
Dogrusal ekonomiden dongiisel ekonomiye
zihniyet

Yeni is modellerinin
tasarlanmasi ve
uygulanmasi Agik
dongusellik kavrami

ilkelere dayali olarak
disinebilme ve is sureglerini
tasarlayabilme ile ilgili the

dairesel ekonomi

ile sahip olmak bilgi hakkinda the ana tirleri
Donguisel ekonomi kavramina dayali is
modellerinin 6zellikleri ve ozellikleri
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3. VYesil Girisimcilik

3.1. Yesil Gegis
3.1.1. Siirdiiriilebilirlik

Agikhga kavusturulmasi gereken ilk seylerden biri Strdurulebilirlik ve slrdurilebilir kalkinma
kavramlari arasindaki kiglik farktir. Cogu zaman bu kavramlar dyle karisik kullanismistir.
Kavramsal farkla ilgili Avrupa sirdurilebilirlik yeterlilik cercevesi GreenComp tarafindan iyi bir
aciklama yapilmistir: “Strdurilebilirlik en iyi sekilde, daha siirdiirilebilir bir diinyaya ulagsmak gibi
uzun vadeli bir hedef olarak tanimlanirken, stirdirilebilir kalkinma, adindan da anlasilacagi gibi,
bircok siire¢ ve yolu ifade eder. strdirulebilir yollarla kalkinmayi tesvik etmek veya ilerleme
saglamak icin kullanilir”.

Surdurulebilirlik, gelecek nesillerin ihtiyaglarini karsilama kabiliyetinden 6diin vermeden
bugliniin ihtiyacglarini karsilamaya odaklanir.
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Bagka bir deyisle strdurilebilirlik, yaratmak anlamina gelir. A denge arasinda ekonomik, cevresel,
Kaynaklarin sorumlu ve verimli bir sekilde kullanilmasi ve hem simdi hem de gelecekte tiim
insanlarin ihtiyaglarini karsilayacak sekilde kullanilmasi igin sosyal hususlar.

Surdurulebilirlik, enerji, su ve ham maddeler gibi kaynaklari atik ve kirliligi en aza indirecek, sera
gazi emisyonlarini azaltacak ve biyolojik cesitliligi ve dogal ekosistemleri koruyacak sekilde
kullanmanin yollarint bulmayi icerir. Ayni zamanda herkesin ihtiyac duydugu kaynaklara
erisebilmesi igin sosyal esitligi ve adaleti tesvik etmeyi de igerir. Saghkli Ve tatmin edici hayat, adil
bir dagim ve fayda ve maliyetler karsisinda toplum. Oziinde siirdiiriilebilirlik insanlarin
gelisebilecegi bir diinya yaratirken ayni zamanda gelecek nesiller igin gezegeni korumakla ilgilidir.

Surdurulebilirlik kavrami Gg situndan olusmaktadir: ekonomik, cevresel ve sosyal.

Cevresel Siitun
Cevresel stutun genellikle en fazla ilgiyi ceker. Sirketler maliyetlerini azaltmaya odaklaniyor karbon
ayak izleri, ambalaj atiklari, su kullanimi ve bunlarin cevre lizerindeki genel etkileri.

Ayrica sahip olmak olumlu bir finansal etki. Ornegin, ambalajlamada kullanilan malzeme
miktarinin azaltilmasi genellikle bu malzemelere yapilan toplam harcamayi da azaltir.

Cevresel sltundaki zorluklardan biri, bir isletmenin etkisinin genellikle tam olarak
maliyetlendirilmemesidir; dissalliklar bunlar yakalanmiyor. Tim maliyetlerin ; atik su,
karbondioksit, arazi islahi ve genel olarak atik miktarinin hesaplanmasi kolay degildir ¢inkii
Urettikleri atiklardan her zaman sorumlu olanlar sirketler degildir. Bu dissalliklari denemek ve
olgmek icin kiyaslama burada devreye giriyor, boylece bunlarin azaltilmasindaki ilerleme anlamli
bir sekilde izlenebiliyor ve raporlanabiliyor.

Sosyal Siitun

Sosyal situn, yeterince iyi tanimlanmamis baska bir kavrama baglaniyor: sosyal lisans .
Surdurulebilir bir isletme, ¢alisanlarinin destegine ve onayina sahip olmali, paydaslar ve iginde
faaliyet gosterdigi topluluk. Yaklasimlar ile emniyete almak ve siirdlirmek Bu Destek oyle
Cesitlidir ancak bu, calisanlara adil davranmayi ve hem yerel hem de kiresel olarak iyi bir komsu
ve topluluk Gyesi olmayi gerektirir.

Calisan tarafinda ise isletmeler, daha iyi annelik ve babalik yardimlari, esnek planlama ve daha
hizli yanit verme gibi daha hizli yanit veren faydalar da dahil olmak tzere elde tutma ve katilim
stratejilerine yeniden odaklaniyor. Ogrenme ve gelisim icin firsatlar yaratiliyor.

7

Funded by the European Union. Views and opinions expressed are however those of the author(s) only and do not
necessarily reflect those of the European Union or the European Education and Culture Executive Agency (EACEA).
Neither the European Union nor EACEA can be held responsible for them.

2022-1-SE01-KA220-ADU-000087596


https://www.eacea.ec.europa.eu/about-eacea/visual-identity/visual-identity-programming-period-2021-2027/european-flag-emblem-and-multilingual-disclaimer_en
https://www.eacea.ec.europa.eu/about-eacea/visual-identity/visual-identity-programming-period-2021-2027/european-flag-emblem-and-multilingual-disclaimer_en
https://www.eacea.ec.europa.eu/about-eacea/visual-identity/visual-identity-programming-period-2021-2027/european-flag-emblem-and-multilingual-disclaimer_en
https://www.eacea.ec.europa.eu/about-eacea/visual-identity/visual-identity-programming-period-2021-2027/european-flag-emblem-and-multilingual-disclaimer_en
https://www.investopedia.com/terms/c/carbontrade.asp
https://www.investopedia.com/terms/c/carbontrade.asp
https://www.investopedia.com/terms/e/externality.asp
https://www.investopedia.com/terms/a/allincost.asp
https://www.investopedia.com/terms/s/social-license-slo.asp
https://www.investopedia.com/terms/s/stakeholder.asp

Bagis toplama, sponsorluk, burslar ve yerel kamu projelerine yatirrm dahil olmak Uzere geri
vermenin birgok yolunu bulmak gerekmektedir.

Ekonomik Siitun

Surdurlebilirligin ekonomik ayagl, cogu isletmenin saglam bir zeminde oldugunu hissettigi
yerdir. Bir isletmenin strdurilebilir olabilmesiigin karli olmasi gerekir. Bununla birlikte, kar diger
iki situnu golgede birakamaz. Aslinda ne pahasina olursa olsun kar Ekonomik stitun kapsaminda
uyum, uyumluluk, uygun yonetisim ve risk yonetimini icerir .

Bazen bu situn, iyi yonetim sttunu olarak anilir. Kurumsal Yonetim . Bu, yonetim kurullarinin ve
yonetimin hissedarlarin g¢ikarlarinin yani sira sirketin toplulugunun, deger zincirlerinin ve son
kullanici mugterilerinin ¢ikarlariyla uyumlu oldugu anlamina gelir. Yonetimle ilgili olarak
yatinmcilar, bir sirketin dogru ve seffaf muhasebe yontemleri kullandigini ve hissedarlara 6nemli
konularda oy verme firsati verildigini bilmek isteyebilirler. Ayrica sirketlerin kaginacagi glivenceler
de isteyebilirler ¢ikar catismalari Yonetim kurulu Uyelerini secerken, tedavi gérmek icin siyasi
bagislari kullanmayin ve elbette yasa disi uygulamalara girismeyin.

Avrupa’ya Gore Surdiriilebilirlik Kavrami

Ekonomik biiylime tek basina bir amac degildir. Ekonomi halk ve gezegen icin calismalidir. iklim
ve cevresel endiseler, teknolojik ilerlemek Ve demografik degistirmek oyle ayarlamak
toplumlarimizi derinden donistiirmek. Avrupa Birligi ve Uye Devletleri artik bu yapisal
degisimlere, sinirlamalar Dogal kaynaklarimiza zarar vermeden istihdam yaratmayi ve gelecekte
kalici refahi garanti altina alacagiz.

Giindem 2030: 17 Siirdurulebilir Kalkinma Hedefi

Surdurulebilir Kalkinma igin 2030 Gindemi, Birlesmis Milletlere lye tim devletler tarafindan
kabul edilen 2015'te insanlar ve gezegen icin simdi ve gelecekte baris ve refah icin ortak bir plan
saglyor 17 Surdurilebilir Kalkinma Hedefleri (SKH'ler), Gelismis ve gelismekte olan tim (lkeler
tarafindan kiresel bir ortaklk icinde acil eylem ¢agrisidir.

HEDEF 1: Yoksulluga Hayir

HEDEF 2: Sifir Aglik
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HEDEF 3: iyi Saglk ve Esenlik

HEDEF 4: Kaliteli Egitim

HEDEF 5: Toplumsal Cinsiyet Esitligi

HEDEF 6: Temiz Su ve Sanitasyon

HEDEF 7: Uygun Fiyatli ve Temiz Eneriji

HEDEF 8: insana Yakisir is ve Ekonomik Bilyiime
HEDEF 9: Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi

HEDEF 10: Esitsizligin Azaltilmasi

HEDEF 11: Stirdirilebilir Sehirler ve Toplumlar
HEDEF 12: Sorumlu Tiiketim ve Uretim

HEDEF 13: iklim Eylemi

HEDEF 14: Su Altinda Yasam

HEDEF 15: Karada Yasam

HEDEF 16: Baris ve Adalet Gigli Kurumlar

HEDEF 17: Hedefe ulasmak igin ortakliklar
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Surdurulebilir Kalkinma Hedefleri

3.1.2. Siirdiiriilebilir isletmeler

Bati toplumlari 19. yizyilin ikinci yarisindan itibaren ekonomik ve endistriyel faaliyetlerinin gevre
ve sosyal denge lzerinde 6nemli bir etkisi oldugunu kesfetmeye baslamistir. Diinyada cesitli
ekolojik ve sosyal krizler meydana geldi ve daha strdurilebilir bir modele ihtiya¢ duyulduguna
dair farkindalik artti.

1972 yilinda Stockholm'de, insanin ¢evre Uzerindeki etkisini ve bunun ekonomik kalkinmayla
iliskisini tartismak Gzere ilk blylk dinya liderleri toplantisi olan BM Cevre Konferansi diizenlendi.
Bu toplantinin ana hedeflerinden biri, "insan gevresini" korumak icin diinya nifusuna ilham
verecek ve yol gosterecek ortak bir bakis agisi ve ortak ilkeler bulmakti. Gezegenimizin saygi
duyulmasi gereken sinirlari oldugu fikri, ilerlemenin sadece ekonomik bliyimeden ibaret
olmadig fikriyle birlikte gelistiginde, entegre ¢oziimler de gelismeye basladi. Ve her gecen vyil
"strdurilebilir is" yapma kavrami ortaya ¢ikmaya basladi. Peki ama tam olarak nedir bu?
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Surdarlebilir is, uzun vadeli ekonomik biylime ve karhihg! tesvik ederken cevre, toplum ve
gelecek nesiller tizerindeki olumsuz etkileri en aza indirmeyi amaglayan bir is yapma yaklagimini
ifade eder. Cevresel, sosyal ve ekonomik hususlarin is stratejilerine, operasyonlara ve karar alma
slireclerine entegre edilmesini icerir.

Surdiirilebilir is diinyasinin temel ilkeleri sunlardir:

1. Cevresel yonetim: Surdurilebilir isletmeler, kaynaklari verimli kullanarak, atiklari
azaltarak ve daha temiz Uretim yontemleri benimseyerek ekolojik ayak izlerini en aza indirmeye
calisir. Enerji tasarrufu dnlemleri uygulayabilir, geri donisiim ve atik azaltimini tesvik edebilir ve
yenilenebilir enerji kaynaklarini arastirabilirler.

2. Sosyal sorumluluk: Sirdurdlebilir isletmeler calisanlarinin, musterilerinin,
toplumlarinin ve diger paydaslarinin c¢ikarlarini ve refahini dikkate alir. Adil Gcretler, glvenli
calisma kosullari ve mesleki gelisim icin firsatlar saglayabilirler. Ayrica hayirseverlik faaliyetlerinde
bulunur ve sosyal ve toplumsal gelisime katkida bulunurlar.

3. Ekonomik uygulanabilirlik: StirdUrdilebilir isletmeler finansal istikrarin ve uzun vadeli
karliligin 6nemini kabul eder. Sirdirilebilirlikle iliskili potansiyel risk ve firsatlari gz 6niinde
bulundururken hissedarlari icin deger yaratmay! hedeflerler. Sirdirilebilirligi is modellerine
entegre ederek maliyet tasarrufu saglayabilir, sosyal bilince sahip tiiketicileri kendilerine ¢cekebilir
ve rekabet avantaji elde edebilirler.

Siirdiiriilebilir isletmeler genellikle asagidakiler gibi ¢esitli strateji ve uygulamalari benimser:

1. Surdurdlebilir tedarik zinciri yonetimi: Bu, etik ve ¢evre dostu uygulamalara bagh
tedarikgilerle galismayi igerir. Malzemelerin sorumlu bir sekilde tedarik edilmesini, nakliye
emisyonlarinin azaltilmasini ve adil ticaret uygulamalarinin saglanmasini icerebilir.

2. Urilin ve hizmet inovasyonu: siirdiiriilebilir isletmeler, olumsuz etkileri en aza indirirken
miusteri ihtiyaglarini karsilayan c¢evre dostu Uriinler ve hizmetler gelistirmeye ve sunmaya
odaklanir. Bu, geri donustirilmis malzemeler kullanmayi, ambalaj atiklarini azaltmayi veya
enerji tasarruflu ¢ézlimler sunmayi igerebilir.

3. Paydas katilimi ve seffaflik: Strdirilebilir isletmeler paydaslarini karar alma siireglerine
aktif olarak dahil eder ve siirdirlebilirlik gabalarina iliskin seffaf bir iletisim strdlrir. Bu, glveni
artirabilir, isbirligini tesvik edebilir ve hesap verebilirligi saglayabilir.
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4. Mevzuata uygunluk: Siirdirilebilir isletmeler ¢evre koruma, sosyal sorumluluk ve etik is
uygulamalar ile ilgili yasal gereklilikleri karsilamak veya asmak icin caba gosterir. ilgili
yonetmelikler ve sertifikalar konusunda giincel kalirlar ve faaliyetlerinin taninmis standartlarla
uyumlu olmasini saglarlar.

isletmeler sirdiiriilebilir uygulamalari benimseyerek cevrenin korunmasina, sosyal refaha ve
ekonomik dayanikhliga katkida bulunurlar. Ayrica tiiketiciler, yatirimcilar ve diizenleyicilerden
gelen sorumlu ve sirdirilebilir coziimlere yonelik artan talebe yanit vererek olumlu bir marka
imaji olusturur ve hizla degisen diinyada uzun vadeli basari icin kendilerini konumlandirirlar.

3.1.3 Yesil Ekonomi

"Yesil ekonomi, gevresel riskleri ve ekolojik kitliklari 6nemli 6lglide azaltirken, insan refahinin ve
sosyal esitligin  artmasini  saglayan bir ekonomidir." (UNEP BM Cevre Programi,
https://www.unep.org/).

Yesil ekonomi, cevreye ve insanlarin bugiinki refahina ve stirdirilebilir gelecegine odaklanir.
Boyle bir ekonomi diisiik karbonludur, Gretimde verimli ve temizdir, ayni zamanda tiketimde ve
sonuclarda kapsayicidir, paylasima, donglsellige, isbirligine, dayanismaya, esneklige, firsata ve
karsilikl bagimlihiga dayanir. Ulusal ekonomiler icin segenekleri ve tercihleri genisletmeye
odaklanir, hedefe yonelik ve uygun mali ve sosyal koruma politikalari kullanir ve 6zellikle sosyal
ve ekolojik zemini korumaya yonelik gicli kurumlarla desteklenir.

Bir ekonomik model olarak cevresel ve sosyal dissalliklari dikkate alir ve nihai ekonomik hedef
olarak GSYH biyimesine odaklanmaz. Yesil ekonomi, hem insanlar icin - yasam ortamlarini
iyilestirmek ve dlzgin islere sahip olmak - hem de isletmeler igin - tasarruf saglayan daha verimli
Uretim uygulamalari yoluyla faydalari artirmak, cevresel mal ve hizmetler igin blyliyen pazardan
yararlanmak, imajlarini iyilestirmek vb.

Kapsayici bir yesil ekonomiye gecis, eko-inovasyonlarin gelistirilmesi, kaynak verimliliginin
kolaylastiriimasi ve yesil tiketici davranisinin yayginlastiriimasi yoluyla surdurilebilir yasam
tarzlarinin tesvik edilmesi, stirdirilebilir tiiketim ve Gretim modellerinin 6lceklendirilmesi ve yesil
girisimciligin tesvik edilmesi de dahil olmak lzere bir¢cok diizeyde ortak ¢abalar gerektirmektedir.
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Kaynak: https://www.switchtogreen.eu/clusive-green-economy/

Kapsayici Yesil Ekonomi, birlikte farkli baglamlarda ekonomik reforma rehberlik edebilecek bes temel ilkeyi
takip eder.

Refah: Kapsayici yesil ekonomi insan merkezlidir. Amaci gergek, paylasilan refah yaratmaktir. Refahi
destekleyecek zenginligi artirmaya odaklanir. Tim insanlarin refaha ulagsmasi icin gereken strdirilebilir dogal
sistemlere, altyapiya, bilgiye ve egitime yatirim ve erisimi dnceliklendirir. Yesil ve insana yakisir gegim
kaynaklari, girisimler ve isler igin firsatlar sunar.

Adalet: Kapsayici yesil ekonomi kapsayicidir ve ayrimci degildir. Firsat ve sonuglarin adil dagilimini tesvik eder.
Gezegensel Sinirlar: Dogayi koruyan, restore eden ve dogaya yatirim yapan bir ekonomidir.

Verimlilik ve Yeterlilik: Kaynak tiiketimini artirmadan ekonomik biyimeyi saglar. Dogal kaynaklarin tiiketimini
fiziksel olarak surdurilebilir seviyelerle sinirlamak icin dnemli bir kiiresel degisim olmasi gerektigini kabul
eder.
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iyi Yonetisim: Hiikiimet eylemlerine, seffafliga ve uygun politikalara dayanir.

3.1.4. Dogal Sermaye

Dogal sermaye, jeoloji, toprak, hava, su ve tiim canllari iceren diinyanin dogal varlik stoklari
olarak tanimlanabilir (Word Forum on Natural Capital: https://naturalcapitalforum.com/).
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Kaynak: Bilim icin Cevre Politika “ Taking stock: progress in natural capital accounting” (2017)

inansal sermayede, ¢ok fazla harcama yaptigimizda borglaniriz ve bu da kontrol edilmedigi takdirde sonunda
iflasla sonuglanabilir. Dogal sermaye ile, dogal cevremizden ¢ok fazla stok ¢ektigimizde, geri 6denmesi gereken
bir borg da biriktiririz, 6rnegin:
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Kesilen ormanlarin yeniden dikilmesi ya da suyu cektikten sonra akiferlerin kendilerini yenilemelerine izin
verilmesi. Doganin kendini toparlamasina izin vermeden veya bunu tesvik etmeden dogal sermaye stoklarini
tiketmeye devam edersek, yerel, bolgesel ve hatta kiiresel ekosistem ¢okusi riskiyle karsi karsiya kaliriz.

Dogal sermaye, gida, temiz su ve hava ile temel kaynaklari saglayarak insan varliginin temel kosullarini
olusturdugu icin sermaye bicimleri arasinda en temel olanidir. Strekli malzeme girdisi ve ekosistem hizmetleri
akisi gerektiren sosyo-ekonomik sistemlerimiz icin ekolojik sinirlari belirler (asagidaki resim). Ancak, uluslarin
servet muhasebesi sistemlerinde hesaba katilmamaktadir.

Ecosystems

Socio-economic systems
meeting social needs and providing value

Resources and
ecosystem

services Food

Policy ‘ SySEE

Industry

Market
Mobility
system

Values
Waste and

emissions

Technology o

Gorsel kaynak: : Conceptual framework for ecosystem assessments from European Environment Agency

Gorsel, Avrupa Cevre Ajansindan ekosistem degerlendirmeleri icin kavramsal ¢cercevedir. insanlar bu dogal
sermayeden, genellikle ekosistem hizmetleri olarak adlandirilan ve insan yasamini miimkiin kilan ¢ok gesitli
hizmetler elde etmektedir:

En belirgin ekosistem hizmetleri arasinda yedigimiz gida, ictigimiz su ve yakit, yapi malzemesi ve ilag olarak
kullandigimiz bitki materyalleri yer almaktadir. Ormanlar tarafindan saglanan iklim diizenlemesi ve dogal sel
savunmasi, turbaliklar tarafindan depolanan milyarlarca ton karbon veya bécekler tarafindan ekinlerin
tozlasmasi gibi daha az gorinir birgok ekosistem hizmeti de vardir. Yaban hayatindan ve dogal ¢cevreden
aldigimiz ilham gibi kiltirel ekosistem hizmetleri daha da az gérindrddar.

Dogal sermaye iki ana bilesenden olusmaktadir:

e Abiyotik dogal sermaye, toprak alti varliklari (6rnegin fosil yakitlar, mineraller, metaller) ve abiyotik
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akiglari (6rnegin rizgar ve giines enerjisi) igerir.
e Biyotik dogal sermaye veya ekosistem sermayesi, insan refahi igin gerekli olan gok gesitli degerli
hizmetler sunan ekosistemlerden olusur (flora, fauna, deniz ve kara ekosistemleri).

3.2. Yesil Yetkinlikler

3.2.1. Greencomp Cergevesi

Birkag yil 6nce, Avrupa'da yesil politika ve stratejiler konusunda yiritilen en 6nemli girisimlerden biri olan
Avrupa Yesil Anlasmasi'nda Komisyon, Avrupa Sirdirilebilirlik Yetkinlik Cercevesi GreenComp'u gelistirme
fikrini agiklamisti.

Amag, herkes icin ortak bir temel olarak Avrupa diizeyinde strdirilebilirlik konusunda ortak bir yetkinlik
cercevesi saglamakti. Ortak bir anlayisa sahip olmak, eylem icin bir katalizor ve ¢evresel stirdirilebilirlik icin
o0grenme konusunda ortak bir strateji olabilir.

GreenComp'a gore "Siirdiriilebilirlik, insan faaliyetlerinin gezegensel sinirlari asmamasini saglayarak tim
yasam formlarinin ve gezegenin ihtiyaglarina dncelik vermek anlamina gelir" ve sirdiiriilebilirlik yetkinligi,
strdurlebilir gelecekler icin vizyonlar treterek ekosistem sagligini geri kazandiran ve koruyan ve adaleti
gelistiren eylemlerde bulunmak veya talep etmek icin 6grenenleri sirdirilebilirlik degerlerini somutlastirma
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ve karmasik sistemleri benimseme konusunda gliglendirir.
GreenComp gergevesi dort alana bélinmus 12 yeterlilikten olugsmaktadir.
ALAN 1: Surdurilebilirlik degerlerini somutlastirma. Yetkinlikler sunlardir:

v/ Sirdurilebilirlige deger vermek

v Adaleti desteklemek

v/ Dogayi tesvik etmek

ALAN 2: Surdurdlebilirlikte karmagikligr kucaklamak. Yetkinlikler sunlardir:
Sistem distncesi

v Elestirel distinme

v/ Problem cerceveleme

ALAN 3: Surdurilebilir geleceklerin 6ngorilmesi. Yetkinlikler sunlardir:
v Gelecek okuryazarlig

v Uyumluluk

v Kesfedici diisinme

ALAN 4: Surdurulebilirlik icin hareket etmek. Yetkinlikler sunlardir:
Siyasi temsil

v Kolektif eylem

v Bireysel inisiyatif

Belgeyi hizlica okumak icin: nasil yapilandiriimis?

- B6lim 1 temel olarak genel bir giris niteligindedir

- B6lim 2, GreenComp'un temelini olusturan terminoloji ve kavramlara odaklanmaktadir

- Bolum 3'te dort yeterlilik alani, 12 yeterlilik ve ilgili tanimlayicilari tanitilmaktadir

- Bolim 4'te yetkinlik alanlari ve stirdirilebilirlik yetkinliklerinin aciklamalari ve ardindan bunlarin pratikte
nasil uygulandiklari yer almaktadir

- Bolim 5'te daha fazla gelistirme icin secenekler agiklanmaktadir.

GreenComp gergevesi nasil gorsellestirilir
Cergeve, arilarin gicekleri tozlastirdigi bir metafor olarak ari tozlagsmasi tizerine insa edilmistir,

nektar ve ari kovanlari cercevenin dort alanini temsil etmektedir. Metafor, dort alan ve 12 yetkinlik arasindaki
etkilesimi ve dinamikleri vurgulamaktadir.

¢/ Arilar 'sirdirilebilirlik icin hareket etme' alaniyla ilgili yetkinlikleri temsil etmektedir.

v/ Cigekler, 'sirdirilebilir gelecekleri tasavvur etme' alaniyla ilgili yetkinlikleri temsil eder.

¢/ Ari kovani, 'stirdiirtlebilirlik degerlerini somutlastirma’ alaniyla ilgili yetkinlikleri temsil eder. Ari kovani
arilari korur ve surdirur.

¢/ Polen ve nektar, 'sirdirilebilirlikte karmasikhgin benimsenmesi' alaniyla ilgili yeterlilikleri temsil eder.
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Visual representation of EntreComp. Image source: GreenComp, European Unlon 2022.

Cergeveyi tam olarak anlamak igin buraya bir gbz atin. Burada .

3.2.2. Greencomp ve Entrecomp Nasil Baglanir? Greencomp Cergevesinde Girisimcilik
Yetkinliklerinin Gelistirilmesi

Girisimcilik yeterliliklerini gelistirmenin iyi bir yolu, Avrupa Komisyonu'nun sirasiyla yesil yeterlilikleri ve
girisimcilik yeterliliklerini daha iyi tanimlamak icin ortaya koydugu iki Avrupa cergevesini kapsamli bir sekilde
anlamaktir: GreenComp ve EntreComp.

GreenComp hakkinda bir 6nceki paragrafta bilgi vermistik. EntreComp ile ilgili olarak ise, bu ¢cergevenin ne
oldugunun anlasilmasina yardimci olmak lizere tasarlanmis bir referans ¢gergeve oldugunu soyleyebiliriz.

Yasam boyu 6grenme icin kilit bir yetkinlik olarak girisimcilik anlamina gelir. Avrupa vatandaslarinin ve
kuruluslarinin girisimcilik kapasitesini gelistirmeye yonelik eylemleri desteklemeyi ve ilham vermeyi
amagclamaktadir.
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Gorsel Kaynak: EntreComp
EntreComp hakkinda kisa bir video: https://www.youtube.com/watch?v=ijpVICWGIdc

Simdi iki cercevenin alanlar, yeterlilikler ve tanimlayicilar/gostergeler agisindan nasil yapilandirildigini
gorelim.
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GREENCOMP

somutlastiriimasi

ALAN YETERLILIK ACIKLAMA
Surdurlebilirlik | Deger verme Kisisel degerler lizerine distinmek; Degerlerin
degerlerinin Surdurdilebilirlik insanlar arasinda nasil degistigini tanimlayin ve

aciklayin zaman, sirasinda elestirel olarak
degerlendirme Nasil sirdirulebilirlik
degerleriyle uyumludurlar.

Adaleti desteklemek

ile Destek Esitlik Ve adalet icin akim ve gelecek
nesillere gegmisten ders almak
nesiller igin Strdardlebilirlik.

Tanitim doga

insanin doganin bir parcasi oldugunu kabul
etmek; ve saygl duymak ihtiyaclar Ve Haklar
restore etmek ve yenilemek icin diger tirlerin
ve doganin kendisinin

saglikh Ve dayanikh ekosistemler.

Karmasikligi
benimsemek
strdurulebili
rlikte _

Sistemler distinme

Bir sirdurilebilirlik sorununa her yoniyle
yaklasmak; Ogelerin sistemler icinde ve
arasinda nasil etkilesime girdigini anlamak icin
zaman, mekan ve baglami dikkate almak.

Kritik diistince

ile deger bicmek bilgi Ve argiimanlar,
Varsayimlari belirleyin, statilkoya meydan
okuyun ve kisisel, sosyal ve kiltirel
gecmislerin nasil oldugu Gzerine distndn.
etkilemek disinme ve sonuglar.

Sorun gergeveleme

Sorunlari 6ngérmek ve 6nlemek ve mevcut
sorunlari  hafifletmek ve bunlara uyum
saglamak icin uygun yaklasimlari belirlemek
amaciyla mevcut veya potansiyel zorluklari,
zorluk, ilgili kisiler, zaman ve cografi kapsam
acisindan bir strdurilebilirlik sorunu olarak
formile etmek.

Surdurulebilir
gelecekler
tasavvur etmek

Vadeliislemler
okuryazarlik

ile tasavvur etmek alternatif siirdiiriilebilir
vadeli islemler Alternatif senaryolar hayal
ederek ve gelistirerek Ve tanimlama the
adimlar gerekli tercih edilen bir noktaya
ulasmak icin strdurulebilir gelecek.

Uyarlanabilirlik

Karmasik  sdrdurlebilirlik  durumlarindaki
gecisleri ve zorluklar yonetmek ve belirsizlik,
belirsizlik ve risk karsisinda gelecege iliskin
kararlar almak.
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Kesifsel disiinme

Farkli disiplinleri kesfederek ve iliskilendirerek
iliskisel bir disinme bicimini benimsemek,
yaraticilik Ve deneme ile

roman fikirler veya yontemler.

Surdurlebilirlik Siyasi Ajans
icin hareket etmek

Siyasi sistemde yon bulmak, sirdirilemez
davranislara iliskin siyasi sorumlulugu ve
hesap verebilirligi belirlemek ve
stirdrulebilirlik icin etkili politikalar talep
etmek.

Toplu aksiyon

ile davranmak icin degistirmek icinde isbirligi
ile digerleri.

Bireysel girisim

ile tanimlamak sahip olmak potansiyel icin
Surdurdlebilirlik ve toplum ve gezegen igin
beklentilerin iyilestirilmesine aktif olarak
katkida bulunmak.

GIRIS

ALAN YETERLILIK

GOSTERGE

kaynaklar

Motivasyon ve sabir
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Oz farkindalik ve Oz yeterlik et

kalmaya odaklan ve pes etme
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harekete gegmek

Kaynaklari harekete gegirmek

ihtiyaciniz olan kaynaklari toplayin
ve yonetin

Parasal Ve ekonomi okuryazarligi

parasal Ve ekonomik bilgi
birikimini gelistirmek

Baskalarini harekete gecirmek

ilham vermek, heyecanlandirmak
ve elde etmek

Yatirim almak

devam edin

Planlama ve yonetim

oncelik ver, diizenle ve takip et

Risk ve belirsizlikle basa ¢cikma

belirsizlik, muglaklik ve riskle basa
cikmaya yonelik kararlar almak

Baskalariyla birlikte calismak

ekip kurun, isbirligi yapin ve ag
olusturun

Ogrenme kapsamli deneyim

yaparak 6grenin
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3.3. Yesil isletme
3.3.1 Yeniligin Gerekliligi

OECD inovasyon tanimi

OECD Oslo Kilavuzunun resmi tanimina gore, “inovasyon, birimin dnceki tiriin veya siireclerinden
onemli 6lgctide farkli olan ve yeni veya gelistirilmis bir Grlin veya slire¢ (veya bunlarin birlesimidir)
olmustur yapilmis mevcut ile potansiyel kullanicilar (irtin) veya birim (stireg) tarafindan kullanima
sunuldu”.

inovasyon, yeni bir fikir veya bulustan daha fazlasidir. Yenilik, ya aktif kullanima sunularak ya da
diger taraflarin, firmalarin, bireylerin veya kuruluslarin kullanimina sunularak uygulanmayi
gerektirir.

Ekonomik ve sosyal etkiler ile ilgili icatlar ve fikirler bagh olmak gerekmektedir. Ayrica inovasyon,
bir ekonominin tim sektorlerinde meydana gelen dinamik ve yaygin bir faaliyettir. Diger tlr
organizasyonlarin yani sira bireyler, siklikla yapmak degisiklikler ile Giriinler veya inovasyonla ilgili
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yeni bilgileri isler ve Uretir, toplar ve dagitir.

Yenilik meydana gelmek icinde Timu ile ilgili dért kalin sektorler ile ilgili BIR ekonomi, gibi
tanimlanmisg ile Birlesmis Milletler'in (BM) Ulusal Hesaplar Sistemi (SNA):

inovasyon United Nations’ (UN) System of National Accounts (SNA ) tarafindan tanimlandigi gibi
ekonoominin 4 genis sektoriinde ortaya ¢ikmaktadir.

v/ Ticari girisim;

v Genel devlet;

v/ Haneler;

v/ Kar amaci glitmeyen kurumlar hanelere hizmet etmek ;

OECD Oslo El Kitabinin resmi tanimina goére, "inovasyon, birimin dnceki (iriin veya siireclerinden
onemli olglide farklihk gosteren ve potansiyel kullanicilara sunulan (iriin) veya birim tarafindan
kullanima sokulan (slire¢) yeni veya gelistirilmis bir Grlin veya slrectir (veya bunlarin
kombinasyonudur)".

inovasyon yeni bir fikir veya icattan daha fazlasidir. Bir inovasyon, ya aktif kullanima sokularak ya
da diger taraflar, firmalar, bireyler veya kuruluslar tarafindan kullanima hazir hale getirilerek
uygulanmayi gerektirir.

Buluslarin ve fikirlerin ekonomik ve sosyal etkileri, ilgili yeniliklerin yayillmasina ve
benimsenmesine baghdir. Ayrica, inovasyon bir ekonominin tim sektorlerinde meydana gelen
dinamik ve yaygin bir faaliyettir; yalnizca Ticari girisim sektortiinin ayricaligi degildir. Bireylerin
yani sira diger kurulus tirleri de siklikla Girtin veya siireclerde degisiklikler yapar ve inovasyonla
ilgili yeni bilgiler Gretir, toplar ve dagitir.

inovasyon kavrami ve temel 6zellikleri

inovasyon &l¢limii icin kavramsal temeller éncelikle ydnetim ve ekonomi disiplinlerinden
turetilmistir (Smith, 2006). inovasyona iliskin yénetim perspektifleri, inovasyonun bir firmanin
pazardaki konumunu nasil degistirebilecegini ve inovasyon icin fikirlerin nasil Uretilecegini
kapsamaktadir. Ekonomik perspektifler, kuruluslarin neden inovasyon yaptigini, inovasyonu
yonlendiren gigleri, engelleyen faktorleri ve inovasyonun bir endustri, pazar veya ekonomi
uzerindeki makroekonomik etkilerini inceler.
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inovasyon dogrusal, sirali bir siire¢ olmayip, bilgi yaratimi ve kullaniminda birgok etkilesim ve geri
bildirim icerir. Ayrica inovasyon, birden fazla girdiden yararlanan ve siirekli problem ¢ézmeyi
gerektiren bir 6grenme siirecine dayanir. inovasyonun sistem perspektifi, multidisipliner ve
disiplinler arasi bir yaklagim gerektirmektedir.

Aktorler arasindaki karsilikli bagimliliklari, sonuglarin belirsizligini ve politika midahalesine
verdikleri tepkilerde karmasik ve dogrusal olmayan sistemlerin yola bagli ve evrimselozelliklerini
inceleyen yaklagimlar.

BILGI

Yenilikler, mevcut veya yeni gelistirilen bilgi ve enformasyonun pratik uygulamasini igeren bilgiye
dayali faaliyetlerden kaynaklanir. Bilgi, organize edilmis verilerden olusur ve diisik maliyetle
cogaltilabilir ve kuruluslar arasinda aktarilabilir. Bilgi, enformasyonun anlasiimasi ve
enformasyonun farkli amaglar igin kullanilabilmesi anlamina gelir. Bilgi bilissel ¢aba ile elde edilir
ve sonug olarak yeni bilginin aktarilmasi zordur ¢linkd alicinin 6grenmesini gerektirir. Hem bilgi
hem de enformasyoni ilgili bir kurulusun icinden veya disindan elde edilebilir veya yaratilabilir.

POTANSIYEL KULLANIMLAR ACISINDAN YENILIK

Bilgi, yeniliklerin temelini olusturabilecek yeni fikirler, modeller, yontemler veya prototipler
gelistirmek icin kullanilabilir. Bunlar disaridan temin edilebilir veya bir kurulus icinde
gelistirilebilir. Bir inovasyonun yeniligi, alternatiflerine kiyasla bir tiriin veya sirecin 6zellikleri ve
saglayicisi ile amaclanan kullanicilarin 6nceki deneyimleri tarafindan belirlenen potansiyel
kullanimlari ile ilgilidir.

UYGULAMA VE GERCEK KULLANIM

Yeni bir fikir, model, yontem veya prototipin inovasyon olarak kabul edilebilmesi icin uygulanmasi
gerekir. Uygulama, kuruluslarin inovasyonun potansiyel kullanicilar tarafindan, ya kurulusun
kendi siire¢ ve prosediirleri icin ya da Urinleri igin dis kullanicilar tarafindan erisilebilir olmasini
saglamak Uzere sistematik ¢aba sarf etmelerini gerektirir. Uygulama gerekliligi, inovasyonu
icatlardan, prototiplerden, yeni fikirlerden vb. ayiran tanimlayici bir 6zelliktir.

DEGER YARATMA

Ekonomik bir faaliyet olarak bakildiginda, inovasyon baska amaclar icin kullanilabilecek kaynaklar
gerektirir. Firsat maliyetlerinin varligi, bir inovasyon faaliyetinden sorumlu aktorlerin bir tiir deger
yaratma (veya deger koruma) niyetinde olabilecekleri anlamina gelir. Dolayisiyla deger,
inovasyonun o6rtik bir hedefidir, ancak inovasyon sonuglari belirsiz ve heterojen oldugu icin ex-
ante olarak garanti edilemez.
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Kullanici ihtiyaglar ve inovasyona iligkin istatistiksel kanitlarin uygunlugu

Kullanici ihtiyaglari, inovasyonun Olglilmesi ve raporlanmasina yonelik bir sistemin
olusturulmasina yon verir

ve ardindan inovasyon verileri, istatistikleri, gostergeleri ve inovasyon faaliyetlerinin
derinlemesine analizlerinin Uretilmesi. Firmalari, topluluklari ve bireyleri inovasyon yapmaya
neyin ittigini ve inovasyon faaliyetlerini etkileyen faktorleri anlamaya yonelik yaygin bir ilgi vardir.
inovasyon siireclerini ve itici giglerini anlamak igin inovasyon verilerinin dnemi

tlkeler, sektérler ve kurumsal ortamlar arasinda farkhlik gésterebilir. inovasyon verilerinin
kullanighligi, bu verilerin diger veri tirleriyle iliskilendirilebilmesine de baglidir.

inovasyon verilerinin ic ana mevcut veya potansiyel kullanicisi vardir:
- Akademisyenler;

- Yoneticiler;

- politika yapicilar veya politika analistleri.

Her Uc¢ kullanici tirdniin de veri ihtiyaclari benzerdir ve su konulara ilgi duymaktadirlar:

v/ sektorler, bolgeler ve zaman arasinda karsilastirilabilir veriler elde etmek;

v aclk inovasyon veya tasarim odakli diisinme ilkelerinin kullanimi gibi inovasyonun
dogasindaki degisikliklere ayak uydurmak;

¢ inovasyonun yenilikci kuruluslar, diger taraflar ve bolgesel veya ulusal ekonomiler tizerindeki
etkilerinin analiz edilmesini saglamak;

¢ inovasyonu miimkiin kilan veya engelleyen faktorler hakkinda veri saglamak;
inovasyon verilerinin idari kayitlar veya inovasyonlarin bireysel kullanicilarina iliskin veriler gibi
diger ilgili verilerle iliskilendirilmesi

Ticari isletme sektorii

Burada isletme sektériinde inovasyon kavramina odaklanacagiz.

"Inovasyon" terimi farkli baglamlarda bir siirece ya da bir sonuca atifta bulunmak igin
kullanilabilir. Karisikligi dnlemek icin Oslo el kitabi "inovasyon" terimini sonuglarla sinirli tutarken
slrece atifta bulunmak icin "inovasyon faaliyetleri" terimini kullanmaktadir.

iINOVASYON FAALIYETLERININ TANIMI (siireg): inovasyon faaliyetleri, bir firma tarafindan
Ustlenilen ve firma igin bir inovasyonla sonuglanmasi amaglanan tiim gelisimsel, finansal ve ticari
faaliyetleriicerir.
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INOVASYONUN TANIMI: inovasyon, firmanin énceki iriinlerinden veya is siireclerinden énemli
Olclide farkh olan ve firma tarafindan piyasaya slriilen veya kullanima sunulan yeni veya
gelistirilmis bir Grin veya is strecidir (veya bunlarin kombinasyonudur).

v Uriin, bir mal veya hizmettir (veya bunlarin kombinasyonudur). Bir {riin, amaclanan
kullanicilari tarafindan kullanilmaya hazir hale getirildiginde tanitilir.

v is siiregleri, firma tarafindan uriin Gretmek icin yapilan tiim temel faaliyetleri ve tim yardimci
veya destekleyici faaliyetleri icerir. is slreci, firmanin faaliyetlerinde fiilen kullanima
sunuldugunda tanitihir.

Tanitma eylemi uygulama olarak tanimlanir ve énemli 6lgtide farkh bir Grin veya is siirecinin ilk
kez kullanima sunuldugu zaman noktasidir. Firmalar genellikle bir yeniligi uygulamaya koyduktan
sonra Uzerinde daha fazla ayarlama yapacaktir.

Bir inovasyon igin asgari gereklilik, Grlin veya is siirecinin, firma tarafindan daha 6nce sunulan
veya kullanilan Grin veya is siireclerinde bulunanlardan énemli 6l¢lide farkli bir veya daha fazla
dzellige sahip olmasidir. Bu 6zellikler firma veya dis kullanicilarla ilgili olmalidir. Ornegin, firma bir
arinin (veya is slirecinin) yeni veya gelistirilmis ozelliklerinin kullanicilar icin faydayi artirmasini
veya pazardaki kendi rekabetci konumunu gelistirmesini bekleyebilir.

Nesneye gére inovasyon tiirleri: Uriin ve is Siireci inovasyonlari
Nesneye gore iki ana inovasyon tiirti vardir:

¢ firmanin Urlnlerini degistiren inovasyonlar (urtin inovasyonlari)
¢ Firmanin is stireclerini degistiren yenilikler (is stireci yenilikleri).

URUN iNOVASYONU
Uriin yeniligi, firmanin énceki mal veya hizmetlerinden énemli élciide farkli olan ve piyasaya
sunulan yeni veya gelistirilmis bir mal veya hizmettir.
“Oriin” terimi tanimlanmistir icinde the Sistem ile ilgili Ulusal Hesaplar Ve kapsar ikisi birden
uriinler ve servisler. Uriinler dyle the ekonomik cikti ile ilgili iretme aktiviteler. Onlar olabilmek
olmak hane halki veya hikiimetler tarafindan nihai tiiketim olarak veya finansal tirtinlerde oldugu
gibi yatirim amaciyla diger mal ve hizmetlerin Gretiminde girdi olarak kullanilir ve degistirilir.
Uriin yenilikleri, bir veya daha fazla ozellik veya performans spesifikasyonunda 6nemli
iyilestirmeler saglamalidir. Bu, yeni islevlerin eklenmesini veya mevcut islevlere veya kullanici
yardimci programlarina yapilan iyilestirmeleri icerir. ilgili islevsel dzellikler arasinda kalite, teknik
ozellikler, gvenilirlik, dayaniklilk, kullanim sirasinda ekonomik verimlilik, uygun fiyat, uygunluk,
kullanilabilirlik ve kullanici dostu olma yer alir.
Uriin yenilikler olabilmek icermek iki genel tiirleri ile ilgili Griinler: mal Ve Hizmetler.

v MALLAR, lzerinde miulkiyet hakki kurulabilen ve miilkiyeti piyasa islemleri yoluyla
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devredilebilen somut nesneler ve bazi bilgi edinme Urinleri igerir.

¢ HIiZMETLER es zamanl olarak retilen ve tiiketilen, kullanicilarin kosullarini (6rnegin
fiziksel, psikolojik vb.) degistiren soyut faaliyetlerdir. Kullanicilarin zamanlari,
uygunluklari, dikkatleri, bilgi aktarimi yoluyla etkilesimi, veya Caba genellikle hizmetlerin
kullanicilar ve firma tarafindan ortak Giretimine yol agan gerekli bir durumdur. Bir hizmetin
dzellikleri veya deneyimi Oyleyse bagh olmak Acik the giris kullanicilarin .

Mallar ve hizmetler arasindaki ayrim gizgisi bazen zor olabilir kurmak Ve bazi tGrlnler her ikisinin
de ozelliklerini tasiyabilir. Dayanikli tiketim mallari ve is Uretimine yonelik varliklar igin siklikla
oldugu gibi, bir sirket musterilerine mal satabilir veya bunlarin hizmet olarak kullaniimasini
kiralayabilir.

iS SURECI INOVASYONU

Bir is stireci yeniligi, bir veya daha fazla is fonksiyonu igin firmanin énceki is sireglerinden
onemli 6lctde farklihk gosteren ve firmada kullanima sunulan yeni veya gelistirilmis bir is
surecidir.

Is siireci terimi, mal ve hizmet tiretiminin temel is fonksiyonu ile dagitim ve lojistik, pazarlama,
satis ve satis sonrasi hizmetler gibi destekleyici fonksiyonlari; firmaya saglanan bilgi ve iletisim
teknoloijisi (BiT) hizmetlerini, idari ve ydnetim fonksiyonlarini, firmaya saglanan miihendislik ve
ilgili teknik hizmetleri ve tiriin ve is siireci gelistirmeyi kapsar. is siirecleri sirket icinde sunulabilir
veya dis kaynaklardan tedarik edilebilir.
is sireci inovasyonlari alti genis tiire ayrilmaktadir:
¢ Uretmeile ilgili mal veya hizmetler

v/ Dagitim ve lojistik

v/ Pazarlama ve satislar

v Bilgi Ve iletisim sistem

v Yonetim Ve yonetim

¢ Uriin Ve isletme islem gelisim

3.3.2 Dogrusal Ekonomiden Déngiisel Ekonomiye

Donglsel Ekonomi Nedir? "Dénglsel ekonomi, mevcut malzeme ve urinlerin mimkin
oldugunca uzun sure paylasilmasi, kiralanmasi, yeniden kullaniimasi, onarilmasi, yenilenmesi ve
geri donudstiridlmesini iceren bir lretim ve tiiketim modelidir. Bu sekilde Urinlerin yasam
dongisi uzatilir." (Avrupa Parlamentosu Haberleri).

Diinya nifusu artiyor ve bununla birlikte hammaddeye olan talep de artiyor. Ancak, énemli
hammaddelerin arzi sinirlidir. Avrupa Birligi her yil 2.5 milyar tondan fazla atik liretmektedir. Su
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anda donguisel ekonomi olarak bilinen daha surdrilebilir bir modele gegisi tesvik etmek igin atik
yonetimine iliskin mevzuatini giincelliyor. Uygulamada bu, atiklarin en aza indirilmesi anlamina
gelmektedir. Bir Griin dmriiniin sonuna geldiginde, malzemeleri miimkin olan her yerde ekonomi
icinde tutulur. Bunlar tekrar tekrar verimli bir sekilde kullanilabilir ve boylece daha fazla deger
yaratilabilir. Bu, al-yap-tiiket-at modeline dayanan geleneksel, dogrusal ekonomik modelden
donglsel bir modele gecistir.

CIRCULAR ECONOMY

Gorsel kaynak: European Parliament Research Service

Dogrusal bir ekonomiden dénguisel bir ekonomiye gecis, kaynaklari Gretme, tiketme ve yonetme
bicimimizde bir degisimdir. Dogrusal bir ekonomide kaynaklar ¢ikarilir, Griinlere dontstdiralir,
kullanilir ve daha sonra atik olarak atilir. Buna karsilik dongisel bir ekonomi sunlari
amaglamaktadir: Kaynaklari mimkin oldugu kadar uzun sire kullanimda tutmak, onlardan
maksimum deger elde etmek ve israfi en aza indirmek.

Burada Oyle bazianahtar prensipler ve stratejiler dahil olmus iginde gegis itibaren A dogrusal ile
A dongtisel ekonomi:

- Dayaniklihk ve geri dénistirilebilirlik icin tasarim: Uriinler daha uzun siire dayanacak
sekilde tasarlanmali, kolayca onarilabilir olmali ve kullanim &mri sonunda geri
donustirilebilen veya yeniden kullanilabilen bilesenlere sahip olmalidir

- Kaynak verimliligi Ve optimizasyon: verimli kullanmak ile ilgili kaynaklardir .
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- Dongusel ekonomi. Bu, tretim ve tiiketim siiregleri boyunca israfin azaltilmasini ve kaynak
tiketiminin optimize edilmesini igerir. Yalin Giretim, enerji verimliligi, malzemegirdilerinin
en aza indirilmesi gibi stratejileri igerir.

- Yeniden kullanim ve yeniden kullanim: Uriinlerin ve malzemelerin yeniden kullanimini ve
yeniden degerlendirilmesini vurgulamak, bunlarin 6mriini uzatmaya ve israfi azaltmaya
yardimci olur. Bu, Urlinlerin yenilenmesi ve yeniden satilmasi, 6gelerin paylasiimasi veya
kiralanmasi ya da malzemelerin alternatif kullanimlar igin yeniden kullaniimasi gibi
uygulamalari icerebilir.

- Geri donltsiim ve kurtarma: Geri donlisiim oynar A 6nemli rol icinde A dairesel ekonomi.
Yeniden kullanilamayan malzemeler, yeni Grlinler veya hammaddeler olugturmak igin geri
dondsturdlir. Degerli malzemelerin etkili bir sekilde geri kazanilmasini saglamak igin
verimli atik yonetim sistemleri ve geri donlisiim altyapisi gereklidir.

- Biyomimikri ve yenilenebilir kaynaklar: Cizim ilhami itibaren doga, biyomimikri dogal
sistemleri taklit eden Urin ve slrecler tasarlamaylr amaclamaktadir. Yenilenebilir
kaynaklarin kullanilmasi ve sirdurilebilir uygulamalarin benimsenmesi, sinirli kaynaklara
olan bagimliligin azaltilmasina ve cevresel etkinin en aza indirilmesine yardimci olur.

- isbirlikci aglar ve is modelleri: isletmeler, hitkiimetler ve paydaslar arasindaki is birligi,
dongiisel ekonomiye gecis icin cok dnemlidir. Bu, ag olusturmayi, bilgi paylasmayi ve
Urlnlerin satilmak yerine kiralandigi veya kiralandigi hizmet olarak Urlin gibi yenilikci is
modellerinin uygulanmasini igerir.

- Tuketici farkindahgr ve davranis degisikligi: Vites degistirme tiketici davranis dir-dir
gerekli icin dongusel bir ekonomi. Tiketicileri strdarilebilir tiiketimin 6nemi konusunda
egitmek, bilingli satin alma kararlarini tesvik etmek ve paylasim ve yeniden kullanim
kiltlrini tesvik etmek bu gecisin temel unsurlaridir.

- Politika ve diizenleme: Hikimetler dénglisel ekonomiye gegisi yonlendirmede kritik bir
rol oynamaktadir. Destekleyici politika ve dizenlemelerin gelistirilmesi, strduirulebilir
uygulamalara yonelik tesviklerin saglanmasi, geri donisim ve atik yonetimi hedeflerinin
belirlenmesi, gecisi kolaylastirmada énemli adimlardir.

Daha dongusel bir ekonomiye dogru ilerlemek asagidaki faydalari saglar:

o Cevre lzerindeki baskiyi azaltmak
¢ Hammadde tedarik glivenliginin artiriimasi,
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Artan rekabet giic,
Uyariciyenilik,

Ekonomik blylmeyiartirma,
Meslekler yaratmak

Tlketicilere ayrica yasam kalitesini artiracak, uzun vadede tasarruf saglayacak daha dayanikli ve
yenilik¢i Grlinler sunulacak. Dogrusaldan dairesele gegisin daha iyi anlasilmasi igin ek bilgilere
buradan ulasabilirsiniz . .

3.3.3 Tasarim ve Yeni Uygulama is modellerine Dayal Dongiisellik Kavrami

Halk cevre konusunda bilinglenmeye basladikca, isletmeler son yillarda sirdirilebilirlige cok
daha fazla 6nem vermeye baslamistir.

Bir is yesil ise asagidakiler distinilmelidir:

o Siardirulebilirlik ve cevresel konular planlamadan teslimata bitin islerin
tumlesik bir parcasidir.

o Cevresel Urin ve hizmetlerin gelisimi kullaniclya ve dogaya fayda saglar.. Yesil ayak
izi hesaplanabilir ve isletmenin seyahatler, tiiketim ve atiklarla ¢gevre Gzerindeki
etkisi hakkinda fikir verir.

o Diger urunve hizmetlerden daha yesildir. A yeniden kullan/azalt/geri donlstir yaklasmak
basit ve 6nemlidir —-Dogru yapabilmeyi 6grenince isletmeler maliyetleri dusririr, atik ve
israfi onler.

o Surdirulebilir, uzun vadeli bir alternatif saglar ve Urlnin yasam doéngilsini
onemser.( slire, kaynaklar nasil kullanilmis, ne atik olustu, v.b.

Yesil isler asagidaki alanlari kapsar:

¢ Cevresel Saygi—sifir veya Dusuk kirlilik, kullanmak ile ilgili yerel kaynaklar, cevreye
zarar vermemek

o Enerjiyeterlik —iyi kullanmak ile ilgili 1sitma sistemler, iyi bina izolasyon i¢inde
binalar, kapali pencereler...
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o Sirdurilebilir toplu tasima —elektrik Araglar, kullanmak ile ilgili bisikletler veya
ylrlime, sifir veya duslk kirlilik tasimacihgi vb.

o Yesil enerji hasat — riizgar, glines, dalga, jeotermal enerji ...

o Kaynaklarin verimli kullanimi — kagit kullanimindan kaginmak, online ¢alismaya agirlik
vermek, yerel Grlin ve insan kaynaklari kullanmak, yeterli kaynak kullanmak

¢ insan kaygisi— toplumda iyi etkiye sebep olmak, iscilerle ilgilenmek, sosyal
sorumluluk

ile tamamen yesil olabilmek zor olabilir ancak basarilamaz degil.

Birinci adim

Yeni, yeniden tasarlanmis, geri donistirilmds, uyarlanmis dongisel bir Girlin, hizmet veya siireg
tasarlamaya baslamak icin iyi bir arag, tasarim odakl diisiinme siirecidir . 5 asamali model
asamasi modeli, tarafindan gelistirilmistir. the Hasso-Plattner Enstitl ile ilgili Tasarim en
Stanford'da Universite Ve sahip olmak olmustur kullaniimis bircok kurulus tarafindan.

https://web.stanford.edu/~mshanks/MichaelShanks/files/509554.pdf adresine ve kaynaklari
bulmak igin https://dschool.stanford.edu/resources/getting-started-with-design-thinking
adresine bakin . ve siireci uygulamaya yonelik bir kolaylastirici kilavuzu.

Sirec¢ bes asamadan olusmaktadir. Diger modellerde, 6rnegin sirayla ilham vermek icin asamalar
eklenmistir. Bir zorlugu tanimlamak ve ekipleri harekete gecirmek/motive etmek ve uygulamaya
yonelik son asamayi olusturmak.

Vurgulama agsamasi, Urlinimuizin hedef gruplarinin ve hedef kitlesinin zorluklarinin ve
ihtiyaglarinin derinlemesine anlasilmasini gelistirir.

Tanimlama asamasinda problemi agikga anlatiriz ve ihtiyaglari belirleriz.

Fikir asamasi beyin firtinasi yaptigimiz en yaratici asamadir. Tim sorunlarla ilgili deli, yaratici ve
strdurulebilir fikirleri toplar ve yapilandiririz.

Prototipi tasarladigimizda , fikirlerimizin kaba bir taslagini veya modelini olusturuyoruz ve
ardindan bunu akranlarimiz, diger 6grenciler, 6gretmenler ve belirledigimiz hedef gruplarin
temsilcileriyle

test ediyoruz .
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Dijitallesme sirecini desteklemek amaciyla Miro, Mural, Padlet, Mentimeter, Canva gibi
platformlar ve yeni ortaya cikan diger uygulamalar fikir sirecleri icin kullanilabilir. Bunlar
platformlar teklif A Tasarim odakli distinme sireglerini kolaylastirmak icin gesitli sablonlar. Ayrica
bu dijital platformlar, Grlin, hizmet ve ¢oziimlerin isbirligini ve birlikte tasarlanmasini tesvik etmek
icin kullanilabilir.

Bircok kelimeden olusan dogrusal bir is plani yazmak yerine, bir is plani tasarlamanin daha akilh
bir yolu, Alex Osterwalder tarafindan gelistirilen (bkz. https://www.alexosterwalder.com ) ve
bircok yonden uyarlanan Business Canvas modelidir. Kanvas modeli bircok siteden licretsiz olarak
indirilebilir veyastratezer.com {izerinden gevrimigi olarak kullanilabilir.

is Kanvasi, disiincelerin nasil baglantili oldugunu gésterdiginden ve dolayisiyla sistemik
distinmeyi gelistirdiginden gicli bir aractir. Kiiclik ekipler halinde calismak ve Kanvastaki
bosluklari doldurmaya baslamak en iyisidir. Baslangicta olabilir olmak Olumsuz Bu yiizden kolay
Ancak icinde takim tartismalar 6grenciler hizlica bulmak Kanvasin farkli istemlerinin baglantilarini
cikarin.

Saniye adim

Bircok kelimeden olusan dogrusal bir is plani yazmak yerine, bir is plani tasarlamanin daha akilh
bir yolu, Alex Osterwalder tarafindan gelistirilen (bkz. https://www.alexosterwalder.com ) ve
bircok yénden uyarlanan Business Canvas modelidir. Kanvas modeli bircok siteden {cretsiz olarak
indirilebilir veyastratezer.com iizerinden cevrimici olarak kullanilabilir. is Kanvasi, diisiincelerin
nasil baglantili oldugunu gosterdiginden ve dolayisiyla sistemik diisinmeyi gelistirdiginden giicli
bir aractir.

Canvas'l donglsel ekonomi is gelistirmeye uyarlamak igin Circulab't kullanabilirsiniz.
Surdurilebilir ve dongusel isletmelerin tasarimini desteklemek igin iyi sunumlar ve bircok arag
saglarlar.
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Kaynak: Circulab:
https://circulab.academy/circular-economy-tools/circular-canvas-business-models/

O halde sira Kanvasi doldurmaya geldi. Her yerden baslayabilirsiniz ancak miusteriler ve
misteriler icin Deger Teklifi ile baslamak faydahdir. A iyi fikir islem yapar BT kolay Hedef kitlenizin
ihtiyaglarina zaten baktiginiz icin bu deger teklifini yapmak i¢in. Her zaman dongisel ve yesil
disinin ve degerlerinizin ihtiyaglara nasil uyarlanabilecegini dislintin. Ayrica deger 6nerinizin
BM'nin slirdirulebilirlik hedeflerini nasil karsilayacagini da distnin. Tekliflerinizle yaptiginiz eko
ve karbon ayak izi veya yaptiginiz diinya kaynaklari Gzerindeki etkinin azaltilmasi hakkinda da bilgi
verebilirsiniz.

Deger Teklifini takiben Misteri Segmentlerini, Kanal Segmentlerini, misterilerinize nasil
ulasacaginizi tanimlamak ve ardindan suraya ge¢mek kolay olacaktir: Anahtar Faaliyetler Ve
Anahtar Uriinlintizii iretmek veya hizmet sunmak icin ihtiya¢c duydugunuz kaynaklar (personel,
beceriler, finansman, miulk vb.). Paydaslar, politika yapicilar, arkadaslar yeni girisiminiz icinénemli
olabilir: Bunlari Anahtar Ortakliklar altinda tanimlayin. O halde g¢alismanin énemli bir kismi
beklediginiz tim geliri, Gelirleri ve Maliyeti belirlemektir.
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Her zaman yansitmak the bakis acilari Dongusellik ve strdirilebilirlik; bu da kurulusunuzun
mali ve sosyal agidan sirdurilebilir, kapsayici ve diinya igin iyi olmasi gerektigi anlamina gelir.

4. Videolar
Ek olarak video malzemeler igin modul _

1. Surdurilebilir gelisim: Neden Biz mutlak bilyiimek yesil ekonomiler: itibaren
OECD: https://www.youtube.com/watch?v=m9AS6KT7a5Y

2. Dogal Sermaye Muhasebesine Giris. INCASE “irlanda Dogal Sermayesi” projesinden
Muhasebe icin Siirdiiriilebilir Ortamlar” finanse edilen ile the irlandali Cevre Koruma
Ajansi: https://www.voutube.com/watch?v=ykzFmT4rhmM

3. Ekosistem hizmetleri: AB Cevre'den:
https://www.youtube.com/watch?v=wMIUgIBligl

4. Dairesel ekonomi: itibaren: Avrupali Cevre Ajans:
https://www.youtube.com/watch?v=_9mHi93n2Al
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5. Coziim

“Yesil girisimcilik” olarak adlandirilan kavram, ana girisimcilik kelimesinin en yenilikgi yonlerinden
birini temsil etmektedir. Yenilik yapma ve yeni girisimci fikirler gelistirme zorunlulugu, giderek
daha fazla cevresel gereklilik ile Saygi bizim gezegen alternatif, stirdirilebilir Giretim ve tiketim
yollari bulmak. Sonug olarak, girisimcilik diinyasinda “yesil yeterlilikler” gelistirme ihtiyaci, yeni
islerin pratik tasarimi ve uygulanmasi igin bir varlik teskil etmektedir.

Yesil yeterliliklerin gelistirilmesi, ¢evre bilinci, egitim, pratik deneyim, yenilik, isbirligi ve
destekleyici politikalar gibi cesitli faktorleri birlestiren biitlinsel bir yaklasimi gerektirir. Bu egitim
modulinde tim bu faktorlerin kapsamli ve entegre bir agiklamasina yer yoktur. Ancak ana teorik
arka plani gostererek 6grencileri bu yaklasima yonelik ilk ve girig niteligindeki yola yonlendirmeyi
amaglamaktadir. elementler Ve the ana pratik adimlar. Egitimsel agidan bakildiginda, egitim
moduli yesil konularla baglantili temel terimlere sentetik bir genel bakis sunar ve ardindan
ogrencileri yesil yeterlilikleri girisimcilik yollarina nasil entegre edecekleri konusunda bilgi
edinmelerine yonlendirir.
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6. Kaynakga

v Giris Kompozisyonu: Girisimcilik Yetkinlik Cer¢ceve —2016 JRC Avrupa Komisyonu

v GreenComp: Avrupali Surdirilebilirlik yeterlilik cergeve — 2022 JRC Avrupa Komisyonu

v UNEP BM Cevre program, https://www.unep.org/

v Bilimicin Cevre Politika “ almak stoklamak: ilerlemek icinde dogal baskent muhasebe ”
(2017)

v EntreComp cerceve: EntreComp icine aksiyon. Elde etmek esinlenilmis. Yapmak BT olmak.
JRC Avrupa Komisyonu

v Yillik Surdirilebilir Biyiime Stratejisi 2020 - ILETISIM THE AVRUPA PARLAMENTOSU,
KONSEY, AVRUPA MERKEZ BANKASI, AVRUPA EKONOMIK VE SOSYAL KOMITESI,
BOLGELER KOMITESi VE AVRUPA YATIRIM BANKASI KOMiSYONU

¢ Avrupa Yesil Anlasmasi — KOMISYONDAN AVRUPA PARLAMENTOSU, AVRUPA KONSEYi,
KONSEY, AVRUPA EKONOMIK VE SOSYAL KOMITESI VE BOLGELER KOMITESINE BILGI —
2019

v/ Daha temiz ve daha rekabetci bir Avrupa icin yeni bir Dongusel Ekonomi Eylem Plani -
KOMISYONDAN AVRUPA PARLAMENTOSU, KONSEY, AVRUPA EKONOMIK VE SOSYAL
KOMITESI VE BOLGELER KOMITESINE ILETISIM
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